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1. A SPDM -Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina

A SPDM é uma associagdo civil sem fins lucrativos, de natureza filantropica,
reconhecida de utilidade publica federal, estadual e municipal.

Os objetivos da SPDM vao além de cumprir com qualidade e eficiéncia o seu papel de
gestora administrativa. A Instituicdo contribui de forma decisiva para o desenvolvimento de
um modelo de gestao que propicie a cultura da qualidade, o respeito ao bem publico, o
desenvolvimento das pessoas e a valorizacdo dos usuarios.

MISSAO - Atuar com exceléncia na atencdo a salde sem preconceito, distingdo ou
classificacdo dos cidadaos.

VISAO - Ser reconhecida como organizac&o filantrépica brasileira em satde de maior
abrangéncia e competéncia.

VALORES:

" Capacitacao

" Compromisso social
. Confiabilidade

. Empreendedorismo

. Equidade

. Etica

" Humanizacéo
. Qualidade

] Sustentabilidade ecoldgica, econdmica e social
" Tradicédo
" Transparéncia



2. Historico do Hospital Municipal de Parelheiros “Josanias Castanha Braga”

O Hospital Municipal Josanias Castanha Braga (Hospital Municipal de Parelheiros)
esta planejado para ser referéncia de atencéo hospitalar, preferencialmente aos municipes
das Prefeituras Regionais de Parelheiros e Capela do Socorro, que, juntas, tém 750.000
(setecentos e cinquenta mil) habitantes, e, para os recursos de maior complexidade,
atendendo a regido Sul do Municipio de Sao Paulo.

Fruto da perseveranca e do trabalho dos lideres comunitarios de Parelheiros e
Marsilac, o Hospital Municipal Josanias Castanha Braga — Parelheiros (Hospital Municipal de
Parelheiros) iniciou as suas atividades em 29 de marco de 2.018, através da implantagédo dos
servigos assistenciais do Servi¢o de Pronto Atendimento.

Pertencente a Rede Publica de Saude do Municipio de Sao Paulo, iniciou suas
atividades como Servigo de Pronto Atendimento de baixa complexidade, com atendimento de
demanda esponténea, contando com 54 leitos de Observacao nas especialidades de Cirurgia
Geral, Clinica Médica, Obstetricia e Ginecologia, Ortopedia e Traumatologia, e Pediatria.

Estd sob a gestdo da SPDM — Associacdo Paulista para o Desenvolvimento da
Medicina, através de uma parceria solida com a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, em
conformidade com os principios norteadores do Sistema Unico de Satde (SUS), assegurando
uma atencdo hospitalar integral e de qualidade.

Atualmente o Hospital Municipal de Parelheiros (HMP), esta classificado como hospital
geral de complexidade terciaria, complementando a sua integracdo a Rede Publica de Saude
do Municipio de S&o Paulo, mais especificamente & Coordenagdo Regional de Saude Sul
(CRS Sul), composto pelas Prefeituras Regionais de Campo Limpo, Capela do Socorro,
Cidade Ademar, M’Boi Mirim, Parelheiros e Santo Amaro.

Em marco de 2.020, face a Pandemia da COVID-19, o Hospital Municipal de
Parelheiros, em atengdo as diretrizes da Secretaria Municipal da Saude de Sao Paulo,
promoveu alteracdes em seu Plano de Trabalho, voltando-se para o atendimento especifico
de pacientes graves acometidos ou suspeitos da COVID-19, com a abertura de 219 leitos de
Cuidados Intensivos e de Enfermaria, mantendo, em paralelo, o funcionamento o seu Servigo

de Pronto Atendimento.



Em 2021 continuamos em face a Pandemia da COVID-19, o Hospital Municipal de
Parelheiros, em atencdo as diretrizes da Secretaria Municipal da Salude de Sao Paulo,
promoveu alteracdes em seu Plano de Trabalho, voltando-se para o atendimento especifico de
pacientes graves acometidos ou suspeitos da COVID-19, com a abertura de 219 leitos de
Cuidados Intensivos e de Enfermaria, mantendo, ainda, em funcionamento o seu Servico de

Pronto Atendimento.

A unidade Materno Infantil foi aberta somente no inicio de 2022, pois na planta do
Hospital ndo havia contemplado espaco fisico para instalacdo de um lactério, obra esta
realizada no ano de 2021 com término no inicio de 2022, permitindo a abertura gradual das
Unidades de Enfermaria Pediatrica com 25 leitos, UTI Pediatrica com 10 leitos, UTI Neonatal
com 10 leitos, Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal com 20 leitos, Unidade de

Cuidados Intermediarios Canguru com 05 leitos e Maternidade com 47 leitos.

Neste momento foi inaugurado o centro Obstétrico com 02 salas para partos ceséarea,

02 salas para parto normal de alto risco e 05 salas para parto normal de baixo risco.
Para a abertura dos leitos de UTI Pediatrica, a qual anteriormente utilizada com UTI

adulto, primeiramente para pacientes COVID-19 e apds para pacientes com patologias
graves diversas, necessitamos da abertura de 10 leitos de leitos intensivos adultos, pois desde
a mudanca de perfil do Hospital os 20 leitos de UTI adulto apresentavam taxa de ocupacao
perto de 100%, sendo que a conformacdo da planta com apenas 10 leitos inviabilizaria a
retaguarda intensiva para pacientes cirirgicos com necessidade desta retaguarda no pos

operatorio.



3. Caracteristicas da Unidade

O Hospital Municipal de Parelheiros situa -se a Rua Euzéb io Coghi, n° 841, Jardim Roschel,
Sao Paulo, Sdo Paulo, CEP: 04883 -290.

Exercendo a responsabilidade técnica esta, Dr. Gustavo Ziggiatti Guth, profissional médico
inscrito no Conselho Regional de Medicina do Estad o de Sdo Paulo (CREMESP) sob 0 nimero
(CRM) 79.807.

A Unidade de Saude p ossui registro, junto ao Conselho Regional de Medicina do Estado de
Sao Paulo (CREMESP), de nimero 983818.

Encontra-se regular junto ao Sistema Unico de Satde (SUS), do Ministério da Saude (MS),
inscrita no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salude (CNES) sob o nimero 9465464.

A sua situacéo ca dastral, na Receita Federal d o Brasil (RFB), semelhante mente se mostra
regular, sob a inscricdo de ndimero 61.699.567 /0080-96.

Apresenta a Licenca de Funcionamento de numero 355030890-861-143552-1-3, com data de
vencimento em 05 de fevereiro de 2.022.

O Hospital Municipal de Parelheiros (HMP), quando de sua complet a operacionalidade, sera
classificado como Hospital Geral de Complexidade Terciaria, estando integrado & Rede Publica

do Municipio de Séo Paulo, mais especificamente a C oordenacdo Regional de Salde Sul (CRS
— Sul).

O Pronto socorro atende atualmente em demanda espontanea.

a. Da Estrutura

= Numero de Consultérios Pronto socorro

UNIDADES Consultérios
Pronto Atendimento

Pediatrico 3
Pronto Atendimento Adulto 6
Total 9

= NuUmero de Leitos de Observacao — Pronto socorro

UNIDADES Leitos de Observacao
Pronto Atendimento Pediatrico 8
Sala de Cuidados Semi -Intensivos (Pediatria) 2
Pronto Atendimento Adulto 16
Sala de Emergéncia 4
Total 30




NUmero de Salas de Procedimentos — Pronto socorro

UNIDADES Salas de Procedimentos
Pronto Atendimento Pediatrico 1
Pronto Atendimento Adulto 2
Total 3

NUimero de Salas de Exames

EXAMES Salas
Radiografia Simples 2
Ultrassonografia 1
Anadlises Clinicas 1

Total 4

NUmero de Leitos Clinicos

UNIDADES Leitos Clinicos
UTI Adulto 30
UTI Pediatrica 10
Pediatria 25
C. Médica 73
Psiquiatria 10
C. Cirurgica 52
Retaguarda Ortop. 5
Total 205
Bloco materno infantil
UNIDADES Leitos Clinicos
Maternidade 28
UTI Neonatal 10
UCINCO 20
Total 58




b. Perfil de Atendimento

UNIDADES DE INTERNACAO

Unidades de Terapia Intensiva Adulto, Pediatrica e Neonatal

Unidade de semiintensiva (projeto cirurgia fratura no idoso)

Unidades de Enfermaria clinica, psiquiatrica, cirdrgica,
pedidtrica e maternidade

PRONTO ATENDIMENTO

Cirurgia Geral

Clinica Médica

Ginecologia e Obstetricia

Ortopedia e Traumatologia

Pediatria

SERVIGO DE AUXILIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO (SADT)

Analises Clinicas

Ecocardiografia

Eletrocardiograma (ECG)

Endoscopia

Raio-X Simples (RX)

Tomografia Computadorizada (TC)

Ultrassonografia

Mamografia

Ressonancia Magnética




4. Dados Estatisticos

O Hospital Municipal de Parelheiros, estava nos anos de 2020 e 2021, efetivamente
em atividade, mantendo Servi¢o de Pronto Atendimento aberto ao atendimento a populacéo
e atendimento COVID.19 como referéncia a todo Municipio de Sdo Paulo.

A partir do més de setembro/outubro de 2.021,com a importante diminuicdo da
demanda por leitos para COVID 19, a Unidade de Saude, seguindo determinagédo da
Secretaria Municipal de Saude, iniciou de modo gradativo a mudanca de perfil do hospital,
de referéncia exclusiva para COVID-19 para Hospital Geral de alta complexidade. Neste
momento iniciamos com as internacdes nas Unidades de Terapia Intensiva e Enfermarias
de Clinica Médica, com internacéo de pacientes provenientes do  Pronto Atendimento do
Hospital Municipal de Parelheiros bem como de todo Municipio de S&do Paulo, com a
regulacdo de vagas a cargo da Central de Regulacéo de Urgéncia e Emergéncia (CRUE) e
da Central de Regulacéo de Ofertas de Servigos de Saude (CROSS) . Portanto, a partir de
2.021, passa-se a se observar incremento do volume de internagdo/saida hospitalar em
outras patologias que ndo COVID-19.

A partir do més de novembro, com a abertura do centro cirdrgico, iniciamos as
internacdes nas enfermarias de cirurgia, inicialmente nas especialidades de cirurgia geral e
ortopedia, sendo referéncia aos casos de urgéncia e emergéncia na Regido Sul do Municipio
de S&o Paulo.

A unidade Materno Infantil foi aberta somente no inicio de 2022, pois na planta do
Hospital ndo havia contemplado espaco fisico para instalagdo de um lactério, obra esta
realizada no ano de 2021 com término no inicio de 2022, permitindo a abertura gradual das
Unidades de Enfermaria Pediatrica com 25 leitos, UTI Pediatrica com 10 leitos, UTI Neonatal
com 10 leitos, Unidade de Cuidados Intermediarios Neonatal com 20 leitos, Unidade de
Cuidados Intermediarios Canguru com 05 leitos e Maternidade com 47 leitos.

Neste momento foi inaugurado o centro Obstétrico com 02 salas para partos ceséarea,
02 salas para parto normal de alto risco e 05 salas para parto normal de baixo risco.

Para a abertura dos leitos de UTI Pediatrica, a qual anteriormente utilizada com UTI
adulto, primeiramente para pacientes COVID-19 e ap0s para pacientes com patologias
graves diversas, necessitamos da abertura de 10 leitos de leitos intensivos adultos, pois
desde a mudanca de perfil do Hospital os 20 leitos de UTI adulto apresentavam taxa de
ocupacdo perto de 100%, sendo que a conformacédo da planta com apenas 10 leitos
inviabilizaria a retaguarda intensiva para pacientes cirargicos com necessidade desta

retaguarda no pés operatorio.



Como solucao deste problema transformamos a sala laranja do pronto-socorro como
retaguarda para pacientes com necessidade de tratamento intensivo, com 10 leitos, mantendo
equipe multiprofissional conforme legislacdo para leitos de Terapia Intensiva. Deste modo
mantivemos 10 leitos intensivos dirigidos aos pacientes com patologias cirargicas e 10 leitos
para pacientes com patologias clinicas.

Nos meses seguintes iniciamos com as especialidades cirlrgicas, contratando
profissionais médicos, completando as especialidades para atuagdo no atendimento do
paciente politraumatizado, com inicio das atividades de neurocirurgia e cirurgia vascular.

Em Maio de 2022 foi inaugurada, no setor de imagem, a ressonancia magnética,
completando o setor que dispde de um completo centro diagnéstico, trabalhando com médico
radiologista 24 horas no dia, para suporte ao pacientes politraumatizados, tomografia
computadorizada, ultrassom e equipamento de radiografia, onde podemos com agilidade dar
atendimento r4pido a estes pacientes, onde o tempo é vital para o bom progndéstico. O
equipamento de Ressonancia Magnética € o terceiro instalado em Hospital Municipal, sendo
sua agenda regulada pela Secretaria Municipal de Saude, realizando exames para todo o
Municipio.

No més de setembro de 2022 inauguramos a Unidade de Psiquiatria, contendo 10
leitos, para atendimento de casos psiquiatricos agudos, referéncia para Rede de de Saude
Mental da Regido Sul do Municipio de Sdo Paulo.

No més de Marc¢o de 2023, foi solicitado pela SMS uma ampliagdo nos leitos de UTI
Adulto para antender as demandas da regido, foi realizado uma reforma na obsevacao adulta
do PS para ampliagdo em 20 leitos em UTI adulto.

Em 21 de Maio de 2023, damos inicio aos atendimentos de servigcos de Cirurgia Buco-
maxilo-facial, para atender pacientes que chegam ao hospital por demanda espontanea ou
encaminhado de outro equipamento de saude do Municipio via sistema CROSS que
necessitam de avaliacao na especialidade de Cirurgia Buco-maxilo-facial, nos horarios em que
estiver disponivel no Hospital Municipal de Parelheiros

A partir de Agosto de 2023 inicimaos a Prestacao de Servigcos médicos especializados
em Urologia mediante a disponibilizagcdo de mé&o de obra especializada, com a finalidade de
prestar atendimento no Ambulatério de Especialidades, na Unidade de Cirurgia Ambulatorial,
no centro cirurgico referenciadas ao Hospital para procedimentos cirurgicos para cuidados
especificos em patologia de litiase urinaria, com acompanhamento pré e pos operatério,
devidamente cadastrados no Sistema Unico de Saude, de média e alta complexidade, tanto

de urgéncia e emergéncia como eletivos.



= Classificagéo risco 2023

Total de Atendimentos
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JANEIRO -VERDE AMARELO LARAN.IA- TOTAL JULHO -VERDE AMARELO LARANJA-E
CLiNICA MEDICA | 50 [2.716 905 163 7 3.841 |cLiNiICA MEDICA | 24 |3.087 868 168 8 4.155
PEDIATRIA 56 | 988 259 89 0 1.392 | PEDIATRIA 31 |1.551 257 50 0 1.889
ORTOPEDIA 46 | 653 190 38 (0} 927 |ORTOPEDIA 29 | 659 255 35 0 978
CIRURGIA GERAL | 31 312 222 54 0] 619 |CIRURGIAGERAL | 4 506 256 45 1 812
G.O. 13 428 521 102 1 1.065 |G.o. 27 494 371 102 3 997
TOTAL 196 |5.097| 2.097 446 8 7.844 | TOTAL 115 | 6297 2007 400 12 8.831
FEVEREIRO -VERDE AMARELO LARAN.IA- TOTAL AGOSTO -VERDE AMARELO LARANJAE
CLiINICA MEDICA | 114 (2.620 894 154 9 3.791 |cLiNnicA mEDICA | 25 |3.206 875 205 5 4316
PEDIATRIA 87 |1.733 332 89 5 2.246 | PEDIATRIA 44 12.176 373 101 1 2.695
ORTOPEDIA 37 573 182 22 (0] 814 | ORTOPEDIA 14 750 102 25 (0] 891
CIRURGIA GERAL | 31 355 235 52 0] 673 |CIRURGIAGERAL | 4 493 227 56 (0} 780
G.O. 14 406 539 115 0 1.074 |G.o. 61 573 346 99 (0] 1.079
TOTAL 283 | 5687 2182 432 14 8.598 |TOTAL 148 | 7198 1923 486 6 9.761
MARCO -VERDE AMARELO LARAN.IA- TOTAL SETEMBRO -VERDE AMARELO LARANJA-E
CLINICA MEDICA | 32 (3.238 944 164 4 4382 |cLinicA MEDICA | 30 [2.875 840 133 4 3.882
PEDIATRIA 67 (2.922 523 83 1 3596 |PEDIATRIA 34 (2.084 400 116 (0] 2.634
ORTOPEDIA 18 | 686 194 39 0 937 |ORTOPEDIA 22 | 782 188 5 0] 997
CIRURGIA GERAL| 6 464 247 72 (0} 789 |CIRURGIA GERAL | 10 623 283 55 (0} 971
G.O. 5 405 583 120 0 1113 |G.o. 46 505 342 69 (0] 962
TOTAL 128 | 7715 2491 478 5 10817 | TOTAL 142 | 6869 2053 378 4 9.446
ABRIL -VERDE AMARELO LARANJA- TOTAL OUTUBRO -VERDE AMARELO LARANJA-E
CLiNICA MEDICA | 44 [3.087 824 179 5 4139 |cLiNICA MEDICA | 34 |3.220 962 204 3 4.423
PEDIATRIA 66 (2.575 484 98 2 3225 |PEDIATRIA 27 |(2.216 468 141 1 2.853
ORTOPEDIA 18 | 635 313 a4 1 1011 | ORTOPEDIA 21 | 738 227 31 0] 1.017
CIRURGIA GERAL | 10 | 465 289 63 o 827 |CIRURGIAGERAL | 20 | 443 259 37 (0} 759
G.O. 23 475 397 96 0 991 |G.o. 55 581 305 87 (0] 1.028
TOTAL 161 | 7237 2307 480 8 10193 |TOTAL 157 | 7198 2221 500 4 10.080
MAIO -VERDE AMARELO LARANJA- TOTAL NOVEMBRO -VERDE AMARELO LARANJA-E
CLINICA MEDICA | 46 (3.190 836 142 8 4222 |cLiNICAMEDICA | 26 [3.062 950 233 4 4.275
PEDIATRIA 81 |2.843 569 136 3 3632 |PEDIATRIA 26 (2.212 432 89 o 2.759
ORTOPEDIA 20 | 601 162 75 0 858 |ORTOPEDIA 18 | 771 245 17 0] 1.051
CIRURGIA GERAL | 7 457 193 59 1 717 |CIRURGIAGERAL| 6 491 170 28 (o} 695
G.O. 8 452 474 119 3 1056 |G.o. 10 590 369 89 (0] 1.058
TOTAL 162 | 7543 2234 531 15 10485 ]| TOTAL 86 (7126 2166 456 4 9.838
JUNHO -VERDE AMARELO LARANJA- TOTAL DEZEMBRO -VERDE AMARELO LARANJA-E
cLiNICA MmEDICA | 21 [3.068 810 143 5 4047 |cLinicAa mEDICA | 43 |3.034 812 197 2 4.088
PEDIATRIA 61 (2.322 336 78 2 2799 |PEDIATRIA 120 |1.802 336 131 2 2.391
ORTOPEDIA 13 | 704 137 27 0 881 |ORTOPEDIA 17 | 777 189 37 5 1.025
CIRURGIA GERAL | 8 450 232 45 1 736 |CIRURGIAGERAL| 8 458 188 36 4 694
G.O. 14 449 416 103 0 982 |a.o. 65 589 313 73 (0] 1.040
TOTAL 117 | 6993 1931 396 8 9445 |TOTAL 253 | 6660 1838 474 13 9.238




Producdao assistencial 2023

PRODUCAO 2.023
Linha de Atendimento SUs
INTERNACOES
Saida Hospitalar 14.712
NiUmero de Pacientes/dia 85.368
Numero de Cirurgias 4.088
Numero de Partos 3.610

DIARIAS DE UTI - TOTAL

INTERNAGAO/ATENDIMENTO DOMICILIAR

N3o se aplica

PRONTO SOCORRO/PRONTO ATENDIMENTO (URGENCIA E EMERGENCIA)

Consulta/Atendimento de Urgéncia (PS/PA) ‘ 114.818
ATENDIMENTO AMBULATORIAL (TOTAL)

Consulta Médica 7.422

Atendimento ndo médico 192

Hospital-Dia/Cirurgia Ambulatorial

N3o se aplica

SERVICO DE AUXILIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO
(SADT) - TOTAL

593.244

TRATAMENTO ESPECIALIZADO
Radioterapia N3o se aplica
Quimioterapia N3o se aplica
Nefro-dialitico 2.815
TRANSPLANTES (TOTAL)

Transplante de Cérnea

N3o se aplica

Transplante de Figado

Nao se aplica

Transplante de Medula Ossea

Ndo se aplica

Transplante de Rim

Nao se aplica
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= Atendimentos por procedéncia 2023
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UNIDADES Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez [TOTAL
UPA Parelheiros 251 | 258 | 303 | 275 | 267 | 278 | 283 | 309 | 290 | 310 | 281 | 319 | 3424
UPAAr?t%rr‘]"i"e';"aa”a 72 | 78 | 106 | 115 | 82 | 87 | 157 | 147 | 146 | 80 | 82 | 89 | 1241
AMASS{:{;?] ;‘;ara’ 21 | 35 | 47 | 35 | 27 | 54 | 79 | 58 | 4 | 58 | 61 | 57 | 536
P.S. Balneario Sdo Jose | 9 5 8 10 5 5 5 105 | 184 | 177 | 153 | 148 | 814
UPA Campo Limpo 23 | 18 | 15 51 | 48 | 36 | 38 | 48 | 48 46 28 399
Hospital Campo Limpo | 15 | 19 | 37 | 27 | 46 | 15 | 12 | 11 | 10 | 12 9 10 | 223
Hospital Mlvll‘i?iigpa' MBOll 13 | 6 |13 |12 | 7 |12 | o | 6 | 14| 14 | 14 | 21 | 140
UBS (Referéncias) 12 15 10 15 10 9 3 5 9 7 8 16 119
Hospital Grajau 12 5 6 7 15 10 7 7 8 15 12 6 110
Hospital Dia Capela do 2 4 8 6 6 3 4 6 3 3 6 4 55
Socorro
UPA Vila Santa Catarina | 5 6 4 9 4 4 2 1 2 5 3 45
UPA Vila Mariana 2 3 6 7 4 1 1 6 2 3 6 5 46
UPA Jabaquara 6 3 3 3 3 3 2 2 1 1 4 2 33
AMA Cap&o Redondo 2 2 5 2 3 2 3 7 5 4 35
Hospital Vila Alpina 2 2 2 3 5 5 2 2 5 28
Hospital Pedreira 2 2 4 3 15 3 36
Hospital Sdo Mateus 2 1 1 1 2 11
UPA Ermelino Matarazzo 2 1 2 6 18
AMA Figueira Grande 2 1 3 5 12
UPA Vera Cruz 1 1 3 3 17
HOSP Tatuapé 2 2 3 2 15
Hospital Municipal 2 1 2 1 1 5 5 17
Guarapiranga
Hospital Cachoeirinha 2 1 1 1 2 9
UPA Vergueiro 3 2
AMA Dorotéia 2 3
Hosp. Mun. Ignacio 3
Proenca de Gouveia
UPA Ermelino Matarazzo 6
TOTAL 473 | 485 | 601 | 554 | 558 | 575 | 635 | 746 | 781 | 807 | 751 | 770 | 6966
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= Taxaocupacao por sitio pronto socorro 2023

PRONTO SOCORRO - SETOR EMERGENCIA 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 120 108 122 130 166 159 129 119 77 147 132 129 1538
Paciente Dia 114 83 158 121 141 166 192 161 110 102 123 76 1547
Taxa Ocupagao 92% 74% 127% 101% 114% 138% 155% 130% 92% 82% 103% 61% 106%
Média Permanéncia = 35,6% = 33,2% = 60,5% @ 46,9% = 46,8% = 61,3%  69,3% = 54,4%  40,0%  39,5% = 350% @ 26,6% @ 454%
PRONTO SOCORRO - SETOR OBSERVACAO ADULTO 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 200 192 218 242 248 420 249 267 257 295 396 311 3.295
Paciente Dia 494 409 441 687 670 800 758 733 709 689 661 762 7.813
Taxa Ocupagao 53% 49% 47% 143% 135% 167% 153% 148% 148% 139% 138% 154% 110%
Média Permanéncia 2,5 2,1 2,1 2,9 2,7 3,5 3,0 2,8 2,7 2,3 1,5 2,4 2,5
RETAGUARDA DA EMERGENCIA 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 24 28 25 57 69 74 94 119 89 97 82 82 840
Paciente Dia 175 155 142 594 603 590 610 581 562 596 574 572 5.754
Taxa Ocupagao 94% 92% 76% 99% 97% 98% 98% 94% 94% 96% 96% 92% 95%
Média Permanéncia 7,0 57 33 10,2 8,7 7,9 6,4 5,0 6,2 6,4 7,3 7,1 6,8
PRONTO SOCORRO - SETOR OBSERVACAO INFANTIL 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 48 52 100 94 88 94 69 77 83 118 104 133 1060
Paciente Dia 37 104 97 168 154 126 83 131 105 143 119 88 1355
Taxa Ocupagdo 15% 46% 39% 70% 62% 53% 33% 53% 44% 58% 50% 35% 46%
Média Permanéncia 04 0,7 0,5 0,8 0,8 0,9 0,6 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,7
PRONTO SOCORRO - SETOR RETAGUARDA INFANTIL 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 6 8 8 8 13 8 6 16 12 10 9 9 113
Paciente Dia 6 7 6 7 8 8 1 12 6 6 9 5 81
Taxa Ocupagdo 10% 13% 10% 12% 13% 13% 2% 19% 10% 10% 15% 8% 11%
Média Permanéncia 0,5 0,4 0,4 0,8 0,6 0,7 0,1 0,7 0,4 0,4 0,8 0,4 0,5




= Taxaocupacdo e média de internacdo por especialidade 2023

UTI - ADULTO 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 44 30 36 51 43 44 41 59 50 48 54 54 554
Paciente Dia 290 259 301 271 259 265 279 245 246 282 293 284 3.274
Taxa Ocupagdo 94% 93% 97% 90% 84% 88% 90% 79% 82% 91% 98% 92% 90%
Média Permanéncia 6,7 8,6 8,4 52 6,0 6,5 6,6 4,0 51 5,9 54 54 59

CLINICA CIRURGICA ORTOPEDIA 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Internados 113 143 139 129 117 104 105 119 128 151 101 103 1452
Paciente Dia 381 338 324 284 357 334 376 369 396 384 400 379 4322
Taxa Ocupagdo 77% 46% 65% 59% 72% 70% 76% 74% 83% 77% 83% 76% 71%

Média Permanéncia 3,4 2,4 2,2 2,3 3,0 3,1 3,9 3,0 3,1 2,6 3,8 3,6 3,0

CLINICA MEDICA 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total

Internados 99 78 96 61 77 64 72 99 90 92 92 108 1.028
Paciente Dia 1.150 1.028 1.117 1.082 1.128 974 1.021 1.071 1.067 993 973 1.044 12.648
Taxa Ocupagdo 88% 87% 86% 86% 87% 77% 78% 82% 85% 76% 77% 80% 83%
Média Permanéncia 12,0 12,9 11,8 18,3 15,2 15,0 14,0 11,0 11,9 10,8 10,6 10,5 12,5

PEDIATRIA 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 81 101 143 145 128 104 104 109 101 118 101 101 1.336
Paciente Dia 320 397 498 462 460 490 494 489 471 522 482 433 5.518
Taxa Ocupagdo 41% 57% 62% 59% 57% 63% 61% 61% 60% 65% 62% 54% 59%
Média Permanéncia 3,5 4,0 3,7 3,0 3,8 4,6 5,0 4,4 4,8 4,4 4,6 4,0 4,1
UTI PED 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 14 20 20 13 11 18 14 14 9 23 15 12 183
Paciente Dia 260 217 235 279 290 267 272 221 240 253 228 277 3.039
Taxa Ocupagdo 84% 78% 76% 93% 94% 89% 88% 71% 80% 82% 76% 89% 83%

Média Permanéncia 13,7 10,3 11,8 18,6 29,0 15,7 13,6 22,1 30,0 10,5 15,2 17,3 15,6




UTI NEO 2023

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paciente Dia 190 223 209 201 289 200 150 91 199 117 112 93 2.074
Taxa Ocupagdo 61% 80% 67% 67% 93% 67% 48% 29% 66% 38% 37% 30% 57%
Média Permanéncia 6,8 12,4 8,7 12,6 13,1 11,8 7,5 7,6 13,3 10,6 11,2 7,8 10,1
MATERNIDADE 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Paciente Dia 644 548 629 508 445 506 579 537 535 535 468 471 6.405
Taxa Ocupagdo 83% 76% 72% 60% 51% 60% 67% 62% 64% 62% 56% 54% 64%
Média Permanéncia 2,2 2,4 2,2 2,2 2,1 2,2 2,4 2,3 2,3 2,5 2,1 2,1 2,2
UCINC 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 76 43 53 47 41 42 45 44 42 46 32 38 549
Paciente Dia 392 280 251 263 368 326 238 175 201 178 197 201 3.070
Taxa Ocupagdo 63% 50% 40% 44% 59% 54% 38% 28% 34% 29% 33% 32% 42%
Média Permanéncia 53 5,6 5,6 5,2 8,4 8,15 4,7 4,3 4,9 4,0 4,4 4,9 54
PSIQUIATRIA 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 17 12 11 18 20 14 6 15 10 12 11 12 158
Paciente Dia 263 262 303 285 283 272 300 278 280 294 277 274 3371
Taxa Ocupagdo 85% 94% 98% 95% 91% 91% 97% 90% 93% 95% 92% 88% 92%
Média Permanéncia 15,5 20,2 30,3 15,8 13,5 19,4 60,0 16,4 35,0 24,5 21,3 22,8 21,1
C.MEDICA 11 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 106 124 104 127 106 86 104 95 110 83 66 75 1186
Paciente Dia 881 773 831 819 805 849 905 861 774 834 827 783 9.942
Taxa Ocupagdo 92% 89% 86% 88% 84% 91% 94% 90% 83% 87% 89% 81% 88%
Média Permanéncia 8,5 6,2 7,8 6,8 7,0 10,2 8,9 8,9 7,2 9,7 11,8 10,6 8,4
C.CIRURGICA 2023
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Internados 207 183 184 193 235 253 262 312 291 317 297 324 3.058
Paciente Dia 1012 919 901 880 1052 1073 1084 1291 1376 1249 1422 1335 13.594
Taxa Ocupagdo 65% 61% 54% 54% 63% 66% 65% 77% 85% 75% 88% 80% 69%
Média Permanéncia 5,0 4,6 52 4,7 4,6 4,0 4,3 4,2 4,6 4,1 4,8 3,8 4,4




5. Infraestrutura da unidade
a. Area total hospital

Atualmente o Hospital Municipal de Parelheiros conta com uma area ocupada de 70.000 mz,
sendo area construida de 39.800m. Sua implantacéo esta disposta em 7 blocos:
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b. Centro cirargico

Centro cirdrgico esta localizado no 1° subsolo do bloco 05 e atualmente possui 7
salas cirlrgicas , totalizando uma area de 112m2
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c. Centro Obstétrico

Centro obstétrico esta localizado no 1° subsolo do bloco 5 e atualmente possui 4 salas
cirdrgicas , totalizando uma area de 1.410m2
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c.l. Centro de Parto Humanizado

PRE PARTO

Apos passar em atendimento médico, caso ela ndo receba alta, a gestante/ paciente, sera
direcionada ao Pré-Parto, onde ha a sala de medicacéo e cardiotocografia, e ainda, 06 leitos de

observacéo
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PPP (Parto, Pré Parto e PGs parto imediato)

Ao entrar em fase ativa do trabalho de parto, a parturiente € encaminhada ao PPP para
condugdo do trabalho de parto. Neste momento, sdo introduzidos métodos nao

farmacoldgicos para o alivio da dor e praticas que contribuem para ajudar nesta fase.

O desejo da mulher € ouvido e respeitado. S&o realizadas orientagdes sobre respiragéo,
exercicios de agachamento, massagem (sempre envolvendo o acompanhante), estimulo a
deambulacéo, exercicios com a bola suica, banho terapéutico, posicées para auxiliar o
trabalho de parto e que seja mais confortavel para a parturiente, entre outras atividades.
Mais praticas integrativas serdo introduzidas com a equipe através de treinamentos, como
cromoterapia, aromaterapia, rebozo, e demais utilizadas para condugéo do trabalho de

parto.

19



c.2. Posto de Coleta de Leite Humano

O Posto de coleta de leite humano do HMP atende as puérperas que se encontram no
alojamento conjunto e as nutrizes que estdo acompanhando os RNs internados na Unidade
Neonatal.

O horério de funcionamento é das 08h as 20h, contando com duas colaboradoras
capacitadas para atender a demanda.

A equipe sempre realiza eventos de conscientizacéo e orientagdes as lactantes.
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d. Servico de apoio diagndstico

O Hospital municipal de Parelheiros, possui as seguintes areas de apoio diagnostico:

Laboratério analises clinicas (181m3);
Raio X (69m2)

Ressonéncia Magnética

Agéncia Transfusional 318m2);
Ecocardiograma;
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RESSONANCIA MAGNETICA

RAIO X MAMOGRAFIA
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TOMOGRAFIA
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d.1. Endoscopia/colonoscopia

A endoscopia conta com uma area de 486m2
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e. Servico apoio terapéutico
Os servicos de apoio terapéutico estao representadas pelas areas:

Farmacia Central (312 m2)

Farmécia satélite Pronto Socorro 21m?
Farmacia satélite Centro Cirargico 11 m?2
Farmacia satélite UTIs adulto e pediatrica 11 m2
Unidade de Alimentacdo e Nutricdo (798m2)
Lactério (116m?2)
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FARMACIA CENTRAL

FARMACIA SATELITE
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f. Servigo apoio administrativo

Localizado no térreo dos blocos 4 e 5 encontram-se as areas de apoio
administrativo:

Almoxarifado central (116 m2)
Hotelaria e Higiene (246 m2)
Engenharia clinica (228 m?)
Engenharia de manutencéo (184 m2)
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HOTELARIA

ENGENHARIA DE MANUTENGAO

Dec 15,2022, 9:33 AM
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Ainda no andar térreo do Bloco 03 estéo localizados:
Areas administrativas (286 m2) Recursos Humanos( 96 m2)
Medicina do Trabalho (79 m?)

va
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6. Servicos e Comissdes.

Acbes de Equipe Multiprofissional — Nutricéo

o Indicador de Triagem nutricional
TRIAGEM NUTRICIONAL - ACIMA DE 24 HORAS DE INTERNACAO - UAN - 2023
160%

140%
140%
1a0% 106% 108%
100% 95%
0%
20% 81%
Ti% T% Ti%
T4%
80 12% 58%
60
40
20
0%
n Fev Mar Abr Mai Jun Jul Agzo Set Out

Média 2022 Média 2023 la

ES

ES

&

&

N % Triggem > 24 ROras  e—leta

o Indicador de Triagem nutricional
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Nucleo de Vigilancia Epidemioldgica Hospitalar — NVEH

Série historica

o Total notificacbes 2022
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6.1 Comissodes

Comissdes implantadas no Hospital Municipal de Parelheiros:

Comisséo de revisdo prontuario;

Comisséo revisao de 6bitos — 100% prontuarios revisados em 2022;
Comissao Controle Infec¢cao Hospitalar;

Nucleo Hospital Epidemiologia (NHE)

Comissao ética médica;

Comissédo Farmacia e Terapéutica;

Comissao de curativo;

Nucleo seguranca do paciente;

Nucleo de Qualidade;

Comissdo Intra-hospitalar de Doacdo de Orgdos e Tecidos para Transplantes
(CIHDOTT)
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7.Recursos Financeiros

N. Documento Natureza do Recurso Valor do Recurso
T.A n° 030.2023 Repasse Custeio R$ 65.818.682,31
T.An°031.2023 Repasse Custeio R$ 197.456.046,93

Total de Recurso R$ 263.274.729,24

RELATORIO DE EXECUCAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2023

12 Semestre 22 Semestre Total

Linha de Contratagao
Contratado Realizado Contratado | Realizado | Contratado | Realizado

INTERNACOES

Saida Hospitalar - TOTAL N/A 6.923 N/A 7.789 N/A 14.712
Saida Hospitalar - (Exceto Cl. Cirurgica) N/A 5.189 N/A 5.563 N/A 10.752
Saida Hospitalar - Cl. Cirdrgica N/A 1.734 N/A 2.226 N/A 3.960
DIARIA UTI - TOTAL N/A 4.505 N/A 3.882 N/A 8.387
PRONTO SOCORRO/PRONTO ATENDIMENTO

(URGENCIA/EMERGENCIA)

Consulta de Urgéncia N/A 57.624 N/A 57.194 N/A 144.818

ATENDIMENTO AMBULATORIAL - TOTAL

Consulta Médica - TOTAL N/A 3.342 N/A 4.080 N/A 7.422
Atendimento n3o médico - TOTAL N/A 47 N/A 145 N/A 192
SADT INT/EXT - TOTAL N/A 50.939 N/A 49.066 N/A 100.005

TRATAMENTO ESPECIALIZADO

Nefro-dialitico N/A 1.234 N/A 1.581 N/A 2.815
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RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - 2023

RECEITAS CUSTEIO INVESTIMENTO
REPASSES CONTRATO DE GESTAO / CONVENIO 263.274.729,24
RECEITAS FINANCEIRAS 6.230.555,24
OUTRAS RECEITAS 660.198,36
TOTAL DE RECEITAS 270.165.482,84
DESPESAS CUSTEIO INVESTIMENTO

DESPESAS COM PESSOAL

80.988.802,43

SERVICOS DE TERCEIROS

131.415.081,37

MATERIAIS E MEDICAMENTOS

26.094.519,84

OUTRAS DESPESAS

1.768.888,83

TOTAL DE DESPESAS

240.267.292,47

Linha de Contratagao (META DE
CONTRATO DE GESTAO)

CUSTO UNITARIO (R$) REALIZADO - 2023

12 Semestre

22 Semestre

NAO SE APLICA NO
MOMENTO




8. Consideragdes Finais

Encerramos esse relatorio agradecendo ao apoio recebido de toda equipe diretiva e de todos
os colaboradores que propiciaram a obtencdo dos bons resultados aqui apresentados. Por
isso, trabalhamos com dedicacao, colaboracdo e responsabilidade para que as informacdes
prestadas sejam com qualidade, além de discutirmos as necessidades juntos para que 0s
problemas sejam resolvidos de forma prética e agil.
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