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Comparativo dos Balancos Patrimoniais - Exercicios encerrados em 31 de Dezembro 2021 - Valores em Reais

ATIVO 31.12.2021 31.12.2020
Ativo Circulante 89.445.570,67 42.945.814,14
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 3.1) 48.799.852,91 37.659.498,32
Bancos conta movimento (Nota 3.1) 403,57 1.878,96
Aplicacdes Financeiras (Nota 3.1/ 3.2) 48.799.449,34 37.657.619,36
Valores a Receber (Nota 3.3) 31.360.731,46 0,00
Valores a Receber—Prefeitura

Mun. de Sao Paulo (Nota 3.3.1) 31.360.731,46 0,00
Outros Créditos (Nota 3.4) 710.568,51 373.115,37
Adiantamentos e outros

créditos — Saude (Nota 3.4.1) 710.568,51 373.115,37
Estoques 8.521.464,13 4.856.338,81
Materiais utilizados no setor

Nutricéo — saude (Nota 3.5) 91.539,25 64.109,83
Materiais utilizados no setor

Farméacia — saude (Nota 3.5) 4.763.131,46 1.812.905,13
Materiais de almoxarifado —

saude (Nota 3.5) 1.358.306,26 2.077.343,29
Empréstimo de materiais a

terceiros - Saude (Nota 3.5) 235.593,61 29.878,00
Operacdes com Materiais de

Terceiros - Saude (Nota 3.5) 2.072.893,55 872.102,56
Despesas Antecipadas 52.953,66 56.861,64
Prémio de seguro a Vencer (Nota 3.6) 52.953,66 56.861,64
Ativo Nao Circulante 31.728.973,22 32.593.951,90
Ativo Realizavel a Longo Prazo (Nota 3.7.) 0,00 0,00

Ativo Imobilizado -

Bens de Terceiros (Nota 3.8)
Imobilizado - Bens de

Terceiros (Nota 3.8.1)
Ajuste Vida util Econémica

Bens Moéveis — Saude (Nota 3.81/3.8.2)

31.401.539,04 32.140.360,78

37.648.643,67 34.591.684,84

(6.247.104,63) (2.451.324,06)

Ativo Intangivel 327.434,18 453.591,12
Intangivel de Terceiros (Nota 3.8.1) 603.661,62 603.661,62
Ajuste Vida util Econdmica

Intangivel — Saude (Nota 3.8/3.8.2) (276.227,44)  (150.070,50)

Total do Ativo 121.174.543,89 75.539.766,04
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.
Comparativo das Demonstracées dos Fluxos de Caixa Findos
em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 (Valores Expressos em R$)

Fluxos de caixa nas atividades operacionais 2021 2020
Resultado do Exercicio 0,00 0,00
Variacées nos ativos e passivos
(Aumento) Reducao em contas a receber (31.360.731,46) 7.600.000,00
(Aumento) Redugao outros créditos (337.453,14) 1.764.380,37
(Aumento) Reducéo de

despesas antecipadas 3.907,98 (56.861,64)
(Aumento) Redugao em estoque (2.478.299,67) (3.569.575,22)
Aumento (Redug&o) em fornecedores (3.731.307,89) 6.697.475,74

Aumento (Redug&o) nas

doagbes/Contas de gestado 47.433.769,08 (20.184.582,57)
Aumento (Redug&o) em contas

a pagar e provisées 1.610.469,69 1.866.751,55
Aumento (Redugdo) Bens de Terceiros (864.978,68) 29.577.297,27
Caixa liquido proveniente das

atividades operacionais 10.275.375,91 23.694.885,50
Adigcao de Bens de Terceiros 864.978,68 (29.577.297,27)
Caixa liquido proveniente das

atividades de investimentos 864.978,68 (29.577.297,27)
Caixa liquido proveniente das

atividades de financiamentos 0,00 0,00
Aumento (Reducéo) no caixa

e equivalentes de caixa 11.140.354,59 (5.882.411,77)

Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa
no final do periodo 48.799.852,91 37.659.498,32
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracbes Contabeis.

37.659.498,32  43.541.910,09

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2021 31.12.2020
Passivo Circulante 89.378.822,78 42.945.814,14
Fornecedores (Nota 3.9) 1.522.045,45 3.829.994,38
Servigos de Terceiros PF/PJ (Nota 3.10) 6.165.299,21 7.588.658,17
Salérios a Pagar (Nota 3.11) 3.325.495,84 3.177.182,01
Contribuicdes a Recolher (Nota 3.12) 906.442,91 797.594,67
Impostos a Recolher (Nota 3.13) 755.972,56 537.759,42
Provisédo de Férias (Nota 3.14) 4.595.416,85 3.878.807,47
Proviséo de FGTS sobre Férias (Nota 3.14)  366.903,45 309.887,03
Obrigagoes Tributarias (NOTA 3.15) 872.042,23 935.673,45
Outras Contas a Pagar —

Saude (Nota 3.16/3.16.1) 1.653.488,52 1.295.136,51
Recebimento Materiais de

Terceiros — Saude (Nota 3.16.2) 846.767,27 14.992,12
Operacdes c/Materiais

Terceiros — Saude (Nota 3.16.2) 1.227.153,06 872.102,56
Diversos a Pagar - Satde (Nota 3.16) 0,00 0,00
Valores a Realizar —

Contrato/Convénio (Nota 3.17) 67.141.795,43 19.708.026,35

Passivo Nao Circulante 31.795.721,11
Bens Moveis de Terceiros (Nota 3.8/3.8.1) 38.252.305,29
Ajustes de vida util Econémica-

Bens Méveis (Nota 3.8/3.8.2)
Outras Obrigacées

32.593.951,90
35.195.346,46

(6.523.332,07) (2.601.394,56)

com Terceiros (Nota 3.18) 66.747,89 0,00
Provisao Despesas

Proc. Civeis (Nota 3.18.1) 30.000,00 0,00
Provisao Despesas Proc.

Trabalhista (Nota 3.18.1) 36.747,89 0,00
Patriménio Liquido 0,00 0,00
Resultado do Exercicio (Nota 5) 0,00 0,00

Total do Passivo 121.174.543,89 75.539.766,04

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Comparativo das Demonstracées do Valor Adicionado para os Exerci-
cios Findos em 31.12.2021 e 2020 - Valores Expressos Em Reais (R$)

2021 2020

1 — Receitas 232.153.890,35 201.173.897,87

1.1) Prestacdo de Servigos 209.304.702,79 182.360.324,43
1.2) Outras Receitas (-) Receitas

Anuladas do Exérc. Anterior 349.163,19 1.697.557,83

1.3) Isencéo Usufruida sobre Contribuicdes 22.500.024,37
2 - Insumos Adquiridos de
Terceiros (inclui ICMS e IPI)
2.1) Custos das Mercadorias Utilizadas
nas Prestagdes de Servigos
2.2) Materiais, energia, servicos

17.116.015,61
(138.222.048,54) (127.672.326,72)

(29.415.607,38) (17.380.217,95)

de terceiros e outro (104.671.189,85) (77.553.892,44)
2.3) Perda / Recuperagao

de Valores Ativos (3.056.958,83) (32.039.709,89)
2.4) Outros (1.078.292,48) (698.506,44)
3 - Valor Adicionado Bruto (1-2) 93.931.841,81 73.501.571,15
4- Retencoes 0,00 0,00

5 - Valor Adicionado Liquido
Produzido pela Entidade (3-4)

6 - Valor Adicionado Recebido
em Transferéncia

6.1) Receitas Financeiras

7 - Valor Adicionado Total (5+6)

8 - Distribuicao do Valor Adicionado

8.1) Pessoal e Encargos

93.931.841,81 73.501.571,15
236.273,59
236.273,59
94.168.115,40
94.168.115,40
(67.484.891,32)

0,90
0,90
73.501.572,05
73.501.572,05
(50.342.751,28)

8.2) Impostos, Taxas e Contribui¢bes (149.264,67) (142.474,70)
8.3) Juros (0,00) (0,00)
8.4) Aluguéis (4.033,935,04) (5.900.330,46)
8.5) Isencédo Usufruida

sobre Contribuigoes (22.500.024,37) (17.116.015,61)

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstracbes Contadbeis.

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis em 31.12.2021

Contexto Operacional, Normas e Conceitos Gerais Aplicados nas De-
monstracées Financeiras: A Entidade, SPDM - Associacdo Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina é uma Associagao civil sem fins lu-
crativos, de natureza filantrépica, reconhecida de utilidade publica estadual
e municipal, respectivamente pelos decretos n% 57.925, de 04/03/1966,
40.103 de 17/05/1962. A SPDM é uma instituicdo filantrépica, que busca a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Sua gestdo é baseada no
sistema de governanca corporativa e na alta competéncia de seus colabora-
dores. Fundada em 1933, atualmente é dirigida por um Conselho Adminis-
trativo, eleito pela Assembleia de Associados e tem, hoje, como principal ob-
jetivo a manutencéo do Hospital Sao Paulo (HSP), bem como outros hospi-
tais, centros de assisténcia e unidades afins. Dentro dos seus objetivos, por
ser Entidade Filantrépica com atividade preponderante na area da saude, a
SPDM atua em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei
12.101 de 27 de novembro de 2009 e na Lei Complementar 187, de 16 de-
zembro de 2021. Caracteristicas da Unidade Gerenciada: O Hospital Mu-
nicipal de Parelheiros esta localizado no extremo sul da capital paulista, a
unidade beneficia os moradores de Parelheiros, Marsilac e outros bairros da
regido, com uma populagdo estimada de 2,7 milhdes de pessoas. Séao 20 lei-
tos de unidades de terapia intensiva (UTIs), cerca de 250 leitos hospitalares,
sete salas cirdrgicas e quatro salas direcionadas ao centro obstétrico. A par-
tir da chamada Publica 001/2016 SMS 6/NTCSS, em 10 de Margo de 2018,
a SPDM — Associacao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina firmou
com a Secretaria de Saude do Municipio de Sao Paulo, o Contrato de Ges-
tdo N° 01/2018 — Processo n° 2016-0.062.861-0. Em 2021 foi inserido os
Termos Aditivos, 16/2020, 017/2021, 018/2021, 019/2021, 020/2021,
021/2021 a este Contrato de Gestao, com valor global de R$ 254.125.457,10
(Duzentos e Cinquenta e Quatro Milhdes Cento e Vinte e Cinco Mil Quatro-
centos e Cinquenta e Sete Reais e Dez Centavos) que tem por objeto a ope-
racionalizagao da gestao e execucdo dos servigcos para o desenvolvimento
de atividades de atendimento do Hospital Municipal de Parelheiros, pelo
prazo de 60 meses, que teve suas atividades iniciadas em 29/03/2018. 1 —
Imunidade Tributaria: A SPDM enquadra-se no conceito de imunidade tri-
butéria disposta no artigo 150, Inciso VI, alinea “C” e seu paragrafo 4° e ar-
tigo 195, paragrafo 7° da Constituicdo Federal, de 05 de outubro de 1988.
Isencao Tributaria e caracteristica da isencdo: A SPDM também se en-
quadra no conceito de isengao das Contribuicdes Sociais, nos termos da lei,
por tratar-se de instituicdo privada, sem fins lucrativos e econdémicos, com
atuacdo preponderante na area da saude, conforme previsto nos artigos 12
e 15 da Lei n® 9.532/97, combinados com o artigo 1¢ da Lei n® 12.101/09 al-
terada pela Lei 12.868/13, regulamentada pelo Decreto n® 8.242/2014 e o
que dispde a Lei Complementar n® 187, de 16 de dezembro de 2021. 2 —
Apresentacées das Demonstracées Contabeis: Na elaboracédo das de-
monstracdes financeiras de 2021, a Entidade observou as principais altera-
¢Oes trazidas pela Lei n® 11.638/2007, Medida Proviséria n® 449/2008 e Lei

n? 11.941/09 que promoveram modificagdes quanto a elaboragéo e divulga-
cao das demonstracdes contabeis individuais, antes previstas na Lei n®
6.404/76, que agora passam a ser observadas ndo apenas pelas socieda-
des por a¢des, mas também as empresas de grande porte. A SPDM elabo-
rou suas demonstracdes financeiras em observancia as melhores praticas
contabeis adotadas no Brasil, levando em consideragdo a adogao de nor-
mas contébeis como o Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2) — Estrutura
Conceitual para Relatério Financeiro, que tem por objetivo fornecer informa-
¢oes financeiras sobre a entidade; NBC TG 07 (R2) — Subvencéo e Assis-
téncia Governamentais, que trata da contabilizagéo e divulgagdo de subven-
cao governamental; e ITG 2002 (R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros
a qual estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de re-
conhecimento das transagdes e variagdes patrimoniais, de estruturagéo das
demonstragdes contdbeis e as informagdes minimas a serem divulgadas
em notas explicativas de entidade sem finalidade de lucros. 2.1 — Formali-
dade da Escrituracao Contabil — ITG 2000 (R1) e CTG 2001 (R3): As de-
monstracdes contabeis individuais da SPDM foram elaboradas em confor-
midade com a Norma Contébil ITG 2000 (R1), que estabelece critérios e
procedimentos a serem adotados pela entidade para a escrituragao contabil
de seus fatos patrimoniais, por meio de qualquer processo, bem como a
guarda e a manutengao da documentagao e de arquivos contabeis e a res-
ponsabilidade do profissional da contabilidade; e CTG 2001 (R3) que define
as formalidade da escrituragédo contabil em forma digital para fins de atendi-
mento ao Sistema Publico de Escrituragao Digital (SPED). A entidade apre-
senta seus documentos e livros contabeis em conformidade com a Instru-
cao Normativa RFB n° 2003, de 18 de janeiro de 2021, que exige a apresen-
tacao de Escrituragdo Contabil Digital (ECD) para as pessoas juridicas imu-
nes e isentas, incluindo livro diario, livro raz&o, balancetes diarios e balan-
cos, assinados digitalmente com certificado digital, a fim de garantir a auto-
ria, autenticidade, integridade e validade juridica do documento digital. 2.2 —
Nome Empresarial, Endereco e CNPJ da Unidade Gerenciada: Razéo
Social - SPDM — ASSOCIACAO PAULISTA PARA O DESENVOLVIMENTO
DA MEDICINA; Nome Fantasia - HOSPITAL MUNICIPAL PARELHEIROS;
Endereco — Rua Euzébio Coghi, 841, Jardim Roschel — S&o Paulo — SP
CEP: 04.883-290; CNPJ - 61.699.567/0080-96. 3 — Principais Praticas
Contabeis Utilizadas na Elaboracdo das Demonstracdes: Em todas as
suas unidades os registros contabeis sdo realizados da maneira estabeleci-
da pela matriz e sdo acatadas todas suas orientacdes. Face aos inimeros
conceitos aplicados quando da escrituracdo dos atos e fatos administrativos
que deram origem aos Livros Diarios, Razdes e outros, divulgamos aqueles
0s quais julgamos mais relevantes conforme estabelece norma ITG 2002
(R1) - Entidades sem Finalidade de Lucros e suas alteragdes. O plano de
contas adotado atende aos requisitos da Lei 11.638/2007. Segundo o ma-
nual do CFC, o plano de contas consiste em um conjunto de titulos, apre-
sentados de forma coordenada e sistematizada, previamente definidos, nele

Comparativo das Demonstragcées dos Resultados dos Periodos Findo
em 31 de Dezembro de 2021 e 2020 - Valores Expressos em Reais (R$)
Receita Bruta de Servicos 2021 2020
Prestados com Restricoes 231.804.727,16 199.476.340,04
PMSP - Prefeitura
Municipal de Séao Paulo (Nota 4.1)
Outras Receitas (Nota 4.1)
Isencdo usufruida - INSS
Serv. Proprios (Nota 9.1)
Isencéo usufruida - INSS

208.297.317,43 181.706.771,36
1.005.476,50 651.634,98

15.686.035,73 11.259.502,50

Serv. Terceiros (Nota 9.1.) 201,60 0,00
Isen¢ao usufruida — COFINS (Nota 9.2) 6.248.919,52 5.451.203,14
Isencéo usufruida — PIS (Nota 9.3) 564.867,52 405.309,97
Trabalho Voluntario Estatutario (Nota 9.4) 1.908,86 1.918,09
(+) Outras Receitas com Restricoes 585.436,78 1.697.558,73
Descontos Recebidos (Nota 4.1) 236.273,59 0,90
Outras Receitas Nao operacionais (Nota 4.1)  34.090,31 0,00
Outras Receitas Doagdes (Nota 4.1) 289.065,41 1.697.557,83
Despesas Anuladas

Exerc. Anterior (Nota 4.1.1) 26.007,47 0,00

(=) Receita Liquida com Restricoes
Custos e Despesas
(-) Custos Operacionais

com Restri¢coes
(-) Servigos - Pessoal Proprio (Nota 4.2)
(-) Servigos - Terceiros P.

232.390.163,94 201.173.898,77

204.814.328,59 168.401.879,42
58.511.149,65 41.654.165,53

Juridica (Nota 4.2) 94.770.196,24 72.538.657,90
(-) Manutengao e Conservagéo (Nota 4.2) 5.676.054,24 4.153.480,21
(-) Mercadorias (Nota 4.2) 29.415.607,38 17.380.217,95

(-) Custos com Bens
Permanentes (Nota 4.2)
(-) Isengao usufruida - INSS

2.068.462,94 22.732.891,42

Serv. Préprios (Nota 9.1) 13.873.094,12 9.597.127,93
(-) Isengao usufruida - INSS

Serv. Terceiros (Nota 9.1.) 201,60 0,00
(-) Isengéao usufruida - PIS

Serv. Préprios (Nota 9.3) 499.562,42 345.338,48
(=) Superavit/Déficit

Bruto com Restricoes 27.575.835,35 32.772.019,35
(-) Despesas Operacionais

com Restricoes 27.575.835,35 32.772.019,35
(-) Servigos - Pessoal Proprio (Nota 4.2) 8.971.832,81 8.686.667,66
(-) Servigos - Terceiros P. Juridica (Nota 4.2) 3.284.183,48 2.158.656,42
(-) Manutencéo e Conservacado (Nota 4.2) 4.139.231,66 3.350.158,79
(-) Mercadorias (Nota 4.2) 835.459,27 1.253.269,58
(-) Despesas de Bens

Permanentes (Nota 4.2) 988.495,89 9.306.818,47
(-) Financeiras (Nota 4.2) 72.815,98 42.823,42
(-) Tributos (Nota 4.2) 149.264,67 142.474,70
(-) Outras Despesas (Nota 4.2)1 1.005.476,50 655.683,02
(-) Isengéao usufruida - INSS

Serv. Proprios. (Nota 9.1) 1.812.941,61 1.662.374,57
(-) Isengao usufruida — COFINS (Nota 9.2) 6.248.919,52 5.451.203,14
(-) Isencao usufruida — PIS (Nota 9.3) 65.305,10 59.971,49
(-) Trabalho Voluntério Estatutario (Nota 9.4) 1.908,86 1.918,09
(=) Superavit/Déficit do

Exercicio c/ Restricoes 0,00 0,00

As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragcbes Contdbeis.
traduzida a estrutura das contas a serem utilizadas de maneira uniforme
para representar o estado patrimonial da entidade, e de suas variagdes, em
um determinado periodo. Nesse sentido a funcdo e o funcionamento das
contas serdo utilizados conforme a codificagdo do plano de contas. 3.1 -
Caixa e Equivalentes de Caixa: Os valores contabilizados neste subgrupo
representam moeda em caixa e depdsitos a vista em conta bancaria, bem
COMO recursos que possuem as mesmas caracteristicas de liquidez de cai-
xa e de disponibilidade imediata ou até 90 (noventa) dias.
(Em Reais) R$

31.12.2021 31.12.2020
Saldo em Caixa 0,00 0,00
Saldo em Bancos 403,57 1.878,96

Aplicacdes Financeiras 48.799.449,34 37.657.619,36
Total 48.799.852,91 37.659.498,32
Os recursos financeiros disponiveis para a unidade gerenciada sdo manti-
dos em conta corrente bancaria oficial e representam em 31.12.2021 o mon-
tante de R$ 403,57 (Quatrocentos e Trés Reais e Cinquenta e Sete Centa-
vos) conforme demonstrado no quadro acima. 3.2 - Aplicacdes Financei-
ras: As aplicacdes estdo demonstradas pelo valor da aplicagao acrescido
dos rendimentos correspondentes, apropriados até a data do Balango, com
base no regime de competéncia. As aplicacdes sdo referenciadas como
sendo com restricdo, uma vez que os valores encontram-se aplicados por
forgca de contrato de gestéo, cujo rendimento reverte em favor do contratan-
te e ndo da SPDM. Para melhor visualizacdo segue quadro demonstrativo:

Instituicao Tipode Rentabilidade Saldo em

Financeira Aplicacao % no Més 31/12/2021
Banco Bradesco S/A CDB/RDB 0,0081 40.362.826,46
Banco Bradesco S/A CDB/RDB 1,0885 323,92
Banco Bradesco S/A CDB 0,0067 312,74
Banco Brasil S/A CDB/ RDB 0,0726 6.109.983,34
Banco Brasil S/A Poupanca 0,0048 2.326.002,88
Total 48.799.449,34

(*) a instituicdo mantém esforgos para operar com as melhores taxas dispo-
niveis na instituicdo financeira._3.3 - Contas a Receber: A pratica contabil
adotada é pelo regime de competéncia para registro das mutagdes patrimo-
niais. Conforme NBC TG 07 (R2) — Subvencgéo e Assisténcia Governamen-
tais e ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros a entidade pas-
sou a constituir provisionamentos e outros valores a receber referentes as
execugdes de seus contratos de gestdo, convénios e outros tipos de Assis-
téncias Governamentais para que quando do reconhecimento no resultado,
nao traga desequilibrio entre receitas e despesas provisionadas. 3.3.1 —Va-
lores a Receber: Os valores registrados nesta conta em 31.12.2021 repre-
sentam valores a receber de curto prazo (CP), celebrados entre a SPDM —
Associagao Paulista para o Desenvolvimento da Medicina e a Prefeitura Mu-
nicipal Sao Paulo, por intermédio do NTCSS-SMS, R$ 31.360.731,46.(Trin-
ta e Um Milhdes Trezentos e Sessenta Mil Setecentos e Trinta e Um Reais e
Quarenta e Seis Centavos) 3.4 — Outros Créditos: S&o as contas a receber
que ndo se enquadram nos grupos de contas anteriores, sendo contas a
curto prazo, normalmente nao relacionadas com o objeto principal da Insti-
tuicdo. 3.4.1 — Adiantamento e Outros Créditos: Os valores classificados
como adiantamentos a fornecedores, compreendem adiantamentos realiza-
dos a fornecedores de beneficios como vale transporte, antecipados no més
corrente, para utilizacdo no més subsequente e outros valores a receber, o
saldo desta conta em 31.12.2021 é de R$ 710.568,51. (Setecentos e Dez
Mil Quinhentos e Sessenta e Oito Reais e Cinquenta e Um Centavos) 3.5 -
Estoques: Os estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢do. Os
valores de estoques contabilizados nao excedem os valores de mercado e
icontinua.}
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BT referem-se aos produtos e materiais médico-hospitalares, de
conservagao e consumo, higiene, lavanderia, géneros alimenticios, equipa-
mentos de protegao e materiais de terceiros até a data do balango. O valor
total escriturado em estoques no exercicio de 2021 é de R$8.521.464,13
(Oito Milhdes Quinhentos e Vinte e Um Mil Quatrocentos e Sessenta e Qua-
tro Reais e Treze Centavos). Existem outros materiais de terceiros que séo
mantidos nos estoques de maneira segregada, com controle interno especi-
fico e integram o rol de itens de terceiros em nosso poder, segue abaixo
quadro com a composicao dos respectivos valores:
Valores em Reais

Tipo 31.12.2021 31.12.2020
Materiais utilizados no setor de Nutricao 80.128,49 64.109,83
Materiais utilizados no setor de Farmacia 4.763.131,46 1.812.905,13
Materiais de Almoxarifado 1.369.717,02 2.077.343,29
Materiais de Terceiros 235.593,61 29.878,00
Operagdes com Materiais de Terceiros 2.072.893,55 872.102,56
Total 8.521.464,13 4.856.338,81

3.6. — Prémio de Seguro a Vencer: Demonstracdo do valor do seguro imé-
vel com vigéncia de 30/12/2021 & 30/12/2022. 3.7. — Ativo Realizavel Lon-
go Prazo: Em 31 de dezembro de 2020 a instituicdo entendeu por bem que
nao caberia constituir Estimativa de Rescisdo Contratual em virtude da
Clausula n® 11 do Contrato de Gestdo n® 01/2018 prever que os custos rela-
tivos a dispensa com pessoal serdo arcados pelo 6rgao publico contratante,
nao cabendo mais realizar tal provisionamento. 3.8. — Ativo Imobilizado: O
imobilizado de uso da unidade HMP é composto por bens de terceiros os
quais tiveram seus valores reclassificados para atender a legislagéo atual.
Os bens de terceiros séo fruto de aquisi¢ao realizada com recursos de con-
tratos de gestao ou convénios para os quais possuimos documentos de ces-
sdo de uso, como também através de doagdes. Os ativos passaram a estar
distribuidos da seguinte forma:

3.8. 1 — Imobilizado Bens Terceiros
Demonstrativo da Movimentacao do
Imobilizado em 2021 — Bens de Terceiros

Posicdao em Posicdo em

Descricao 31/12/2020 Aquisicdo Baixa 31/12/2021
Imobilizado - Bens

de Terceiros 34.591.684,84 3.056.958,83 0,00 37.648.643,67
Bens Moveis 34.591.684,84 3.056.958,83 0,00 37.648.643,67
Apar Equip Utens

Méd. Odont. Lab. 28.343.415,33 1.539.011,42 0,00 29.882.426,75
Equip. Protecao/

Seguranga/Socorro 1.725,00 21.735,67 0,00 23.460,67
Equip. Processamento

de Dados 1.813.291,11 0,00 0,00 1.813.291,11
Mobiliario em Geral 753.040,48 432.909,78 0,00 1.185.950,26
Magq. Utens. e

Equip. Diversos 3.606.536,48 909.177,48 0,00 4.515.713,96
Aparelho e

Equip. Comunicagao 797,98 60.492,56 0,00 61.290,54
Equip. para Audio

Video e Foto 600,00 4.999,00 0,00 5.599,00
Magq. Utens. Escritério 5.453,00 0,00 0,00 5.453,00
Maquinas, Ferramentas

e Utens. de Oficina 40.123,46 9.526,99 0,00 49.650,45
Instalagoes 26.702,00 41.000,00 0,00 67.702,00
Benfeitorias Proprie-

dades de Terceiros 0,00 38.105,93 0,00 38.105,93

Total Imobilizado -

Terceiros 34.591.684,84 3.056.958,83 0,00 37.648.643,67

Demonstrativo da Movimentacéo dos Ajustes de Vida Util em 2021 — Bens de Terceiros

Posicdao em
Descricao 31/12/2020
Ajuste de vida util de Bens de Terceiros (5.917.321,94)
Bens Moveis (5.917.321,94)

Apar. Equip. Utens. Méd. Odont. Lab.
Equip. Protecdo/Seguranga/Socorro
Equip. Processamento de Dados
Mobiliario em Geral

(4.426.690,00)
(759,41)
(768.358,67)
(206.936,77)

M4gq. Utens. e Equip. Diversos (484.525,42)
Aparelho e Equip. Comunicagao (4.857,29)
Equip. para Audio, Video e Foto (531,60)
Magq. Utens Escritério (1.128,30)
Maquinas, Ferramentas e Utens. de Oficina (5.860,99)
Instalagdes (8.518,78)
Benfeitorias Propriedades de Terceiros (9.154,71)

Total do Ajuste de Vida Util Acumulada (5.917.321,94)

3.8.2 - Ajuste de Vida Util Econémica Bens Méveis: A instituigao efetua
o ajuste do tempo de vida util dos bens de terceiros, de propriedade do
contratante, através do método linear e utilizando as taxas anuais divulga-
das em nota explicativa 3.8. Ativo Imobilizado, de modo a demonstrar o va-
lor residual dos bens de terceiros. 3.9 - Fornecedores: As obrigacées com
fornecedores sao reconhecidas pelo seu custo de aquisicéo, de acordo
com os valores praticados no mercado interno. Sao registrados pelo valor
de notas fiscais ou faturas provenientes da compra de materiais, medica-
mentos e demais itens de consumo. O prazo médio de pagamento dos for-
necedores é de aproximadamente 120 dias. 3.10 — Servicos de Terceiros
PF/PJ: Estas obrigagdes representam a contratagédo de servigos de tercei-
ros pessoa fisica e juridica pela instituicdo, em sua grande parte relaciona-
dos a contratos de prestacdo de servicos médicos, servigos gerais, limpe-
za, vigilancia e seguranga, manutengdes preventivas, consultoria e audito-
ria, servicos de remogdes etc. 3.11 — Saldrios a Pagar: De acordo com o
artigo 76 da CLT — Salario é a contraprestacdo minima devida e paga dire-
tamente pelo empregador a todo trabalhador, inclusive ao trabalhador ru-
ral, sem distingéo de sexo, por dia normal de servigo. A instituicdo efetua o
pagamento mensalmente das remuneragdes no quinto dia util subsequen-
te ao més de competéncia. 3.12 — Contribuicoes a Recolher: Represen-
tam os valores devidos sobre a folha de pagamento e relativos ao cumpri-
mento de recolhimentos de INSS, FGTS e PIS. Com relagéo ao PIS a uni-
dade gerenciada recebeu a Imunidade através do Processo tributario N°
2004.61.00.027951-7-/SP, que suspendem a exigibilidade de recolhimento
do PIS sobre a folha de pagamento a aliquota de 1%/més. Dessa forma, a
unidade gerenciada reconheceu os respectivos valores de Isencao e Res-
tituicdo em suas Demonstra¢cdes Contabeis. 3.13 — Impostos a Recolher:
Representam os valores devidos sobre a folha de pagamento e relativos
ao cumprimento de recolhimentos de IRRF sobre servigos pessoal proprio
em regime CLT e ISS sobre os servicos prestados de pessoas fisicas au-
ténomas. 3.14 — Provisdo de Férias e Encargos: Foram provisionados
com base nos direitos adquiridos pelos empregados até a data do balanco.
3.15 - Obrigacdes Tributarias: As obrigacdes tributdrias de acordo com o
§12 do artigo 113 do CTN, é aquela que surge com a ocorréncia do fato ge-
rador, tem por objeto o pagamento de tributo ou penalidade pecuniaria e
extingue-se juntamente com o crédito dela decorrente. Constituem as obri-
gacoes de IRPJ, INSS, ISS, PIS/COFINS/CSLL e Outras Taxas Municipais,
relativos aos valores relacionados aos prestadores de servicos de tercei-
ros contratados pelo HMP, o saldo final a pagar em 2021 referentes aos im-
postos citados acima foi de R$ 872.042,23 (Oitocentos e Setenta e Dois
Mil Quarenta e Dois Reais e Vinte e Trés Centavos). Fazem parte de Ou-
tras Taxas Municipais, a TRSS (Taxa de Residuos Sdélidos de Saude), pelo
fato do HMP ser um Hospital, esté obrigada a recolher junto a PMSP, por
gerar tais residuos. 3.16 — Outras Contas a Pagar: Os valores evidencia-
dos em outras contas a pagar referem-se a outras obrigagcdes que num pri-
meiro instante nao se encaixam nas demais nomenclaturas do plano de
contas da Instituicao, ou ainda, aqueles valores ndo usuais a atividade
principal da instituicdo. 3.16.1 — Provisdo de Despesas: Refere-se as

Ajuste de Posicao em Taxas anuais
Baixa Vida Util 31/12/2021 médias de Ajustes
0,00 (329.782,69) (6.247.104,63) %
0,00 (329.782,69) (6.247.104,63)
0,00 (248.350,85) (4.675.040,85) 10,00
0,00 (97,75) (857,16) 5,00
0,00 (30.827,11) (799.185,78) 20,00
0,00 (9.755,30) (216.692,07) 10,00
0,00 (37.416,27) (521.941,69) 10,00
0,00 (677,63) (5.534,92) 20,00
0,00 (46,66 ) (578,26) 10,00
0,00 (45,44) (1.173,74) 10,00
0,00 (413,75) (6.274,74) 10,00
0,00 (564,18) (9.082,96) 10,00
0,00 (1.587,75) (10.742,46) 50,00
0,00 (329.782,69) (6.247.104,63)

Despesas incorridas no més anterior a emissao da Nota Fiscal, do qual
para seguir o Principio Contabil da Competéncia que diz: “as receitas e as
despesas devem ser incluidas na apura¢éo do resultado do periodo em
que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, inde-
pendentemente de recebimento ou pagamento”, se faz o controle nesta
conta especifica, reconhecendo assim a despesa dentro do periodo ocorri-
do. 3.16.2 — Materiais de Terceiros em nosso Poder: Materiais de tercei-
ros sdo mantidos nos estoques de maneira segregada, com controle inter-
no especifico e integram o rol de itens de terceiros em nosso poder. (vide
Nota 3.5 para maiores detalhes) 3.17 — Convénios / Contratos Publicos
a Realizar: De acordo com a Norma NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e Assis-
téncia Governamentais item 15A e ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalida-
de de Lucros), item 11 e 12, a SPDM passou a adotar a sistematica de con-
tabilizagdo dos valores mantidos no Contrato de Gestao/Convénios com o
poder publico, de forma a evidenciar os valores previstos a serem realiza-
dos, durante a execugao do contrato, na execugao da atividade operacional.
3.18 - Estimativas Contabeis: A elaboragdo das demonstragdes conta-
beis, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a
Administracao use de julgamento na determinagéo e no registro de deter-
minados valores, que sejam registrados por estimativa, as quais sao esta-
belecidas com o uso de premissas e pressupostos, em relagéo a eventos
futuros. Itens significativos registrados com base em estimativas contabeis
incluem as provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagao ou recu-
peracao, as provisdes para indenizagdes e provisdes para perdas em geral.
A liquidacao das transagdes registradas com base em estimativas podera
resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao proces-
so de sua determinacdo. A Administracdo da Entidade revisa periodica-
mente as estimativas e premissas. 3.18.1 — Contingéncias Passivas: Os
conceitos aplicados para fins de constituicdo de Contingéncias além dos
conceitos estabelecidos para classificacdo dos processos de agcdes em
“provavel”, “possivel” e “remota”, no que se refere ao ponto de vista conta-
bil, se encontram em conformidade com o estabelecido na NBC TG 25 (R2)
- Provis6es, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Em virtude da
caracteristica de gestdo de servicos na area hospitalar, as unidades da
SPDM por vezes sdo acionadas em agdes civeis. Tais agdes tém por ori-
gem, independente do mérito, tanto casos de supostos erros médicos, in-
denizatérias, quanto processos administrativos e cobrangas propostas por
fornecedores. Houve contingéncias para aquelas cuja probabilidade de per-
da era tida como “provavel’. O valor apurado R$ 30.000,00 (Trinta Mil
Reais) O montante para o mesmo tipo de acéo civel, onde a possibilidade
de perda era tida como “possivel”, o valor apurado foi de R$ 750.000,00
(Setecentos e Cinquenta Mil Reais). No exercicio de suas atividades de
prestadora de servigos, em 2.021, a SPDM acumula passivos resultantes
de reclamagdes trabalhistas “Provavel “o montante chegou a R$ 36.747,89
(Trinta e Seis Mil Setecentos e Quarenta e Sete Reais e Oitenta e Nove
Centavos) e para acdes onde a possibilidade de perda era tida como “pos-
sivel”, o montante chegou a R$ 751.422,98 (Setecentos e Cinquenta e Um
Mil Quatrocentos e Vinte e Dois Reais e Noventa e Oito Centavos).

e Bens, como Propofol, Cisatracurio, Midazolam, Dextrocetamina, Etomida-
to, Fentalina, Suxametonio, Seringa descantavel, alcool isopolidrico
70%INPM, Agulha, Caixa Coletora, Fresa do Drill, Fresa de Corte, Broca
Automatica, Centrifuga Refrigerada, com a finalidade de promover a pre-
vengao e protecdo dos seus colaboradores e pacientes no combate a pan-
demia do COVID-19. 5 — Patriménio Liquido: Conforme esclarecido em
balancgos anteriores, de acordo com apurado na Demonstragdo das Muta-
¢des do Patriménio Liquido de 2012, e descrito em notas explicativas dos
anos anteriores a SPDM procedeu a ajustes necessarios para se adequar
ao que estabelecem a Norma NBC TG 07 (R2) — Subvencéo e Assisténcia
Governamentais no que se refere ao reconhecimento dos recursos com
restric@o originarios de contratos de gestdo, convénios publicos e outros ti-
pos de Assisténcia Governamental. O patriménio liquido atualmente nao
apresenta valores, em virtude de aplicacdo do que estabelece a Norma ITG
2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros que enquanto néao atendi-
do os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da As-
sisténcia Governamental de Contribuigao para Custeio e Investimento deve
ser em conta especifica do Passivo, de forma que o resultado sera sempre
“zero”.Em virtude da aplicacao das normas acima relacionadas, a Entidade
optou em nao divulgar a DMPL - Demonstra¢éo da Mutagéao do Patriménio
Liquido, pois ndo houve movimentagao no Patriménio Liquido nos periodos
de 2021 e 2020, respectivamente. 6 - Resultado Operacional - Subven-
céo: Em face a adogéo da Norma Brasileira de Contabilidade NBC TG 07
R2 — Subvencéo e Assisténcia Governamentais, a subvengéo governamen-
tal deve ser reconhecida como receita ao longo do periodo e confrontada
com as despesas que pretende compensar, em base sistematica, desde
que atendidas as condi¢cdes desta norma (Item 12). Portanto, a apuragéo do
resultado do exercicio reconhecido em conta especifica do Patriménio Li-
quido representa “zero”. Em 2021, a instituicdo reconheceu repasses e ou-
tras receitas no montante de de R$ 222.764.725,70 (Duzentos e Vinte e
Dois Milhdes Setecentos e Sessenta e Quatro Mil Setecentos e Vinte e Cin-
co Reais e Setenta Centavos); acrescidos de Outras Receitas no valor de
R$ 2.851.173,05 (Dois Milhdes Oitocentos e Cinquenta e Um Mil Cento e
Setenta e Trés Reais e Cinco Centavos); e deduzidas das Despesas e Cus-
tos Operacionais na ordem de R$ 209.888.230,71 (Duzentos e Nove Mi-
Ihdes Oitocentos e Oitenta e Oito Mil Duzentos e Trinta Reais e Setenta e
um Centavos); encerrando o exercicio com resultado Superavitario de R$
15.727.668,04 (Quinze Milhdes Setecentos e Vinte e Sete Mil Seiscentos e
Sessenta e Oito Reais e Quatro Centavos). 7 — Das Disposicoes da Lei
12.101, Portaria 834/2016 MS e Lei Complementar 187 de 2021: Por ser
Entidade Filantropica com atividade preponderante na area da saude, a
SPDM, em conformidade ao estabelecido no inciso Il do artigo 4° da Lei
12.101 de 27 de Novembro de 2009, alterada pela Lei 12.868/13, regula-
mentada pelo Decreto 8.242/14 e, ainda, o que esta disposto na Lei Com-
plementar 187/2021, para fazer jus a Certificacdo na area “predominante-
mente” de saude, devera alternativamente (Artigo 79): | - prestar servigos
ao SUS; Il - prestar servigos gratuitos; Ill - atuar na promogéo a saude; IV -
ser de reconhecida exceléncia e realizar projetos de apoio ao desenvolvi-
mento institucional do SUS; e ainda (Artigo 99): | - celebrar contrato, convé-
nio ou instrumento congénere com o gestor do SUS; e Il - comprovar, anual-
mente, a prestacado de seus servicos ao SUS no percentual minimo de 60%
(sessenta por cento), com base nas internagdes e nos atendimentos ambu-
latoriais realizados. Podendo ainda (§ 32 para fins do disposto no §2° des-
te artigo), no conjunto de estabelecimentos de salude da pessoa juridica,
podera ser incorporado estabelecimento vinculado em decorréncia de con-
trato de gestéo, no limite de 10% (dez por cento) dos seus servigos. A enti-
dade de saude, devera informar obrigatoriamente, na forma estabelecida
em regulamento (Artigo 109): | - a totalidade das internagdes e dos atendi-
mentos ambulatoriais realizados para os pacientes ndo usuarios do SUS; e
Il - a totalidade das internacdes e dos atendimentos ambulatoriais realiza-
dos para os pacientes usuarios do SUS. A Unidade Gerenciada, apresen-
tou em 2021 nesta unidade a seguinte producéo:

O HMP apresentou a seguinte producao:

Producao — 2021

Linha de Atendimento Sus
Pronto Socorro/Pronto Atendimento (Urgéncia/Emergéncia)
Consulta/ atendimento de urgéncia (PS/PA) 190.611
Atendimento Ambulatorial - Total
Atendimento nao médico 102.415
Consulta Nao médica 361
Procedimento Ambulatorial
HD/Cirurgia ambulatorial 5.5622
SADT - Total 608.093
Internacoes
Saida Hospitalar 3.689
Internagdes 3.683
Ne Cirurgias 146
Diarias de Uti 19.781
8 — Relatérios de Execucéo do Contrato de Gestéo
Relatério de Execucao do Contrato de Gestao - 2021
12 Semestre 22 Semestre Total

Linha de Contra- Reali- Contra- Reali- Contra- Reali-

Contratacao tado zado tado zado tado zado
Internacdes N/A  3.015 N/A 1.250 N/A  4.265
Saida Hospitalar - Total N/A  3.012 N/A 1.234 N/A  4.246
Saida Hospitalar -

(Exceto Cl. Cirdrgica) N/A  3.012 N/A 1.026 N/A  4.038
Saida Hospitalar -

Cl. Cirurgica N/A N/A N/A 208 N/A 208
Pronto Socorro/Pronto

Atendimento (Urgéncia/

Emergéncia) N/A 36.089 N/A 56.883 N/A 92.972
Atendimento ndo

médico - TOTAL N/A 389 N/A 335 N/A 724
SADT Externo - Total N/A 18.208 N/A  7.559 N/A 25.767

Relatério de Execucao Orcamentéria - Exercicio 2021

SPDM - Prontos Socorros Municipais de Taboao da Serra Receitas Custeio Investimento

Passivo Contingéncias Repasses do Contrato / Convénio 222.764.725,70 0,00

Trabalhista Civel Tributaria Receitas Financeiras e Outras Receitas 2.851.173,05 0,00

Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Provavel Possivel Remota Total das Receitas 225.615.898,75 0,00

36.747,89 751.422,98 0,00 30.000,00 750.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Despesas Custeio Investimento

3.19 - Outros Ativos e Passivos: Correspondem a valores a receber e/ou vernamentais atende 2 NBC TG 07 (R2) - Subvengao e Assisténcia Gover- Despesas com Pessoal 64.258.459,64 0,00
a pagar, registrados pelo valor da realizagio e/ou exigibilidade na data do namentais na qual uma Assisténcia Governamental deve ser reconhecida Despesas com Materiais,

balango, sendo que, na sua grande maioria, estes valores encontram-se como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que pre- _Servicos e Outras Despesas 143.767.508,54  1.862.262,53

acrescidos de encargos contratuais e juros. Os valores referentes a passivos tende compensar, em base sistematica, desde que atendidas as condigges Total das Despesas 208.025.968,18  1.862.262,53

com fornecedores encontram-se com valores histéricos, com excecao feita
aqueles que resultam de demandas judiciais cujo valor encontra-se confor-
me decisao judicial. 4 — Origens e Aplicacdo dos Recursos: As receitas,
inclusive as doagdes, subvengdes, contribuicdes, bem como as despesas,
sdo registradas pelo regime de competéncia. As receitas da Entidade séo
apuradas através de comprovantes, avisos bancarios, recibos e outros,
como também suas despesas sdo apuradas através de Notas Fiscais e Re-
cibos, em conformidade com as exigéncias legais fiscais. 4.1 — Das Recei-
tas Operacionais: Os recursos publicos obtidos através de contratos de
gestdo ou convénios sao de uso restrito para custeio e/ou investimento das
atividades operacionais. As receitas operacionais da instituicdo séo aplica-
das na atividade operacional e sdo reconhecidas pelo regime de competén-
cia, de acordo com Norma NBC TG 07 (R2) - Subvencéo e Assisténcia Go-
vernamentais) Item 12, onde a subvencao governamental deve ser reconhe-
cida como receita ao longo do periodo e confrontada com as despesas que
pretende compensar, sempre levando em consideragéo a Prevaléncia da
Esséncia sobre a Forma, no reconhecimento de contratos ou convénios.
4.1.1 — Ajustes Exercicios Anteriores: Foram realizadas ajuste de Despe-
sas anuladas exercicios anteriores 2018 4 2020 em 2021 que resultaram em
ajustes Exercicios Anteriores no valor de R$ 26.007,47. (Vinte e Seis Mil
Sete Reais e Quarenta e Sete Centavos). 4.2 — Custos e Despesas Opera-
cionais: Os custos e despesas operacionais estao relacionados aos seto-
res produtivos e administrativos da instituicéo e foram classificados de acor-
do com a estrutura e parametrizagédo do sistema da SPDM. As despesas
operacionais estao relacionadas aos valores referentes aos setores admi-
nistrativos e de apoio a instituicdo e foram segregados e classificados de
acordo com esta estrutura, parametrizada no sistema da SPDM. 4.3 - Auxi-
lios, Subvencées e ou Convénios Publicos: Sdo recursos financeiros pro-
venientes de contratos de gestao, convénios ou outros instrumentos firma-
dos com 6rgaos governamentais, e que tem como obijetivo principal opera-
cionalizar projetos e atividades pré-determinadas. Periodicamente, confor-
me contrato, o HMP presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional
aos 6rgaos competentes, ficando também toda documentacéo a disposicao
para qualquer fiscalizagdo. Os convénios firmados estdo de acordo com o
estatuto social da Entidade e as despesas de acordo com suas finalidades.
A Entidade, para a contabilizacdo de todos seus tipos de Assisténcias Go-

da Norma. Todos os tipos de Assisténcia Governamental ndo podem ser cre-
ditados diretamente no patriménio liquido. Enquanto ndo atendidos os requi-
sitos para reconhecimento da receita na demonstragdo do resultado, a con-
trapartida da Assisténcia governamental registrada no ativo é feita em con-
ta especifica do passivo. No exercicio de 2021, o HMP reconheceu recursos
da NTCSS-SMS/PMSP conforme quadro abaixo:

CNPJ n® 61.699.567/0080-96 - HVIP

Contrato de Gestao n? R$
TA016/2020 122.906,77
TA017/2021 21.628.253,27
TA017/2021 21.628.253,27
TA017/2021 21.628.253,27
TA018/2021 21.628.253,28
TA018/2021 21.628.253,28
TA018/2021 21.628.253,28
TA019/2021 60.000,00
TA020/2021 21.628.253,28
TA020/2021 21.628.253,28
TA020/2021 21.628.253,28
TA021/2021 18.012.851,66
TA021/2021 8.112.000,00
TA021/2021 1.802.687,78

4.4 - Rendimentos sobre Aplicacédo Financeira — Receitas Financeiras
com Restricdo: Os recursos provenientes de convénios e contratos publi-
cos, sao eventualmente mantidos em conta de aplicagao financeira, en-
quanto nao utilizados para o custeio da unidade gerenciada. Os rendimen-
tos sobre aplicagdes financeiras sdo reconhecidos como Receitas Financei-
ras no Resultado da Entidade, e transferidos para a conta de Passivo deno-
minada “Convénios/Contratos Publicos a Realizar”, em conformidade com o
ltem 29 da NBC TG 07 (R2) Subvencgao e Assisténcia Governamental. Em
2021 tais valores representam o montante de R$ 2.265.736,27 (Dois Mi-
Ihdes Duzentos e Sessenta e Cinco Mil Setecentos e Trinta e Seis Reais e
Vinte e Sete Centavos). 4.5 Doacdes Recebidas em Bens e Mercadorias:
No exercicio de 2021 a unidade gerenciada recebeu o valor de R$
289.065,41 (Duzentos e Oitenta e Nove Mil Sessenta e Cinco Reais e Qua-
renta e Um Centavos) a titulo de doa¢des em mercadorias, Medicamentos,

9 - Contribuicdes Sociais: Por atender aos requisitos estabelecidos na Lei
Complementar n® 187 de 16/12/2021, a Institui¢ao teve o seu Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social na area da Saude (CEBAS-
Saude), deferido conforme portaria SAS/MS n® 1.893, de 07 de dezembro
de 2016, publicada no Diario Oficial da Unido em 08/12/2016, com validade
de 01/01/2015 a 31/12/2017, fazendo jus ao direito de usufruir da isengao
do pagamento da Cota Patronal das Contribuicdes Sociais e isengdo da
COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social) que
também é uma contribui¢éo social, de natureza tributéria, incidente sobre a
receita bruta das empresas em geral, destinada a financiar a seguridade
social. Em 15 de Dezembro de 2020, a entidade protocolou, tempestiva-
mente, junto ao Ministério da Saude, o seu requerimento de renovagéo,
conforme Processo n 25000.177286/2020-01, o qual aguarda deferimen-
to. Os montantes das isengbes usufruidas durante o exercicio de 2021 se
encontram registrados em contas especificas de receita e totalizou R$
22.500.024,37 (Vinte e Dois Milhdes Quinhentos Mil Vinte e Quatro Reais e
Trinta e Sete Centavos) Em face de a Entidade ser reconhecida como Enti-
dade Beneficente de Assisténcia Social, e ter como area de atuagéo pre-
ponderante a da Saude, além de atuar nas areas de educagéo e assistén-
cia social, tem obrigatoriedade de cumprir o estabelecido na Lei Comple-
mentar n® 187 de 16/12/2021, em seu artigo 3¢, inciso VI, que prevé a apre-
sentacdo de demonstragdes contabeis e financeiras, devidamente audita-
das por auditor independente legalmente habilitado nos Conselhos Regio-
nais de Contabilidade, quando a receita bruta anual auferida for superior ao
limite fixado pelo inciso Il do caput do artigo 3° da Lei Complementar n® 123,
de 14 de dezembro de 2006, dentro outros requisitos. As isengdes e contri-
buigdes sociais usufruidas sdo referentes a INSS Patronal sobre a folha de
pagamentos de servigcos proprios, COFINS e PIS sobre folha de pagamen-
tos de servigos préprios. 9.1 — Isencéo da Contribuicido Previdenciéria
Patronal sobre a folha de pagamento de empregados e servigos pré-
prios e de terceiros PF: Conforme descrito no item 9 - Contribuigdes So-
ciais, face a sua condicé@o de Entidade Filantrépica garantida nos termos da
Lei complementar 187/2021, a Entidade usufruiu ano exercicio de 2021, da
isencéo da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha de pagamen-
to de empregados a qual se encontra registrada em conta especifica mon-
tante de R$ 15.686.035,73 (Quinze Milhdes Seiscentos e Oitenta e Seis Mil
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BEAERE Trinta e Cinco Reais e Setenta e Trés Centavos) e Servigos proé-
prios e de terceiros PF de R$ 201,60, (Duzentos e Um Reais e Sessenta
Centavos) Em 2020, a referida isengéo, que também se encontra registrado
em conta especifica de receita, totalizou R$ 11.259.502,50 (Onze Milhdes
Duzentos e Cinquenta e Nove Mil Quinhentos e Dois Reais e Cinquenta
Centavos) da Contribuicdo Previdenciaria Patronal sobre a folha de paga-
mento de empregados. 9.2 — Isencdo da Contribuicdo para o Financia-
mento da Seguridade Social (COFINS): A isencao da Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) esta baseada na condicdo
filantrépica da Entidade. Conforme classificagdo em conta especifica o
montante no exercicio 2021 foi de R$ 6.248.919,52 (Seis Milhdes Duzentos
e Quarenta e Oito Mil Novecentos e Dezenove Reais e Cinquenta e Dois
Centavos) Tomando-se por base os recursos recebidos em 2020, esse
montante foi de R$ 5.451.203,14 (Cinco Milhdes Quatrocentos e Cinquenta
e Um Mil Duzentos e Trés Reais e Quatorze Centavos) 9.3 — Isencéo para
o PIS sobre a Folha de Pagamento (PIS - Fopag): A Entidade usufruiu da

isencdo da Programa Integragéo Social (PIS) sobre a folha no ano de 2021
R$ 564.867,52 (Quinhentos e Sessenta e Quatro Mil Oitocentos e Sessen-
ta e Sete Reais e Cinquenta e Dois Centavos) em 2020, R$ 405.309,97
(Quatrocentos e Cinco Mil Trezentos e Nove Reais e Noventa e Sete Centa-
vos). 9.4 - Trabalho Voluntario: Em 02/09/2015 o Conselho Federal de
Contabilidade publicou a revisdo da Interpretagéo Técnica Geral (ITG) 2002
(R1) — Entidade sem finalidade de lucros, norma que regulamenta a conta-
bilidade das entidades do Terceiro Setor. Dentre as alteragbes realizadas na
ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros encontra-se a que es-
tabelece que o trabalho dos integrantes da administracao das entidades
deve ser incluido como trabalho voluntério. Desta forma, conforme item 19,
a Entidade reconhece pelo valor justo a prestacdo do servico ndo remune-
rado do voluntariado, que é composto essencialmente por pessoas que de-
dicam o seu tempo e talento uma importante participagdo em varias agées
realizadas pela entidade. A Entidade possui dois tipos de trabalho volunta-
rio sendo um dos dirigentes estatutarios e outro de prestadores de servigos

voluntariado. Tomando como base o valor médio da hora multiplicado pelo
numero de horas chegou-se ao montante devido no més, o qual foi dividido
de maneira simples pelo nimero de unidades ativas no periodo. Para os de-
mais trabalhos voluntérios a valorizagéo ¢ feita pelo valor da hora da cate-
goria a que pertence o voluntario. Em 2021, o trabalho voluntario estatuta-
rio representou R$ 1.908,86 (Um Mil Novecentos e Oito Reais e Oitenta e
Seis Centavos) em 2020 estes valores foram de R$ 1.918,09 (Um mil Nove-
centos e Dezoito Reais e Nove Centavos). Enquanto os outros trabalhos vo-
luntérios ndo ha valores em 2021. 10 - Seguros: Para atender medidas pre-
ventivas adotadas permanentemente, a Entidade efetua contratacdo de se-
guros em valor considerado suficiente para cobertura de eventuais sinistros,
e assim atendendo principalmente o Principio Contabil da Continuidade. 11
- Exercicio Social: Conforme estabelece o artigo 41 do Estatuto Social da
Instituic@o, o exercicio social coincide com o ano civil, iniciando-se em 12 de
janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Séo Paulo, 31 de
Dezembro de 2021.

Prof. Dr. Ronaldo Ramos Laranjeira - Diretor-Presidente da SPDM

Gustavo Ziggiatti Guth - Diretor Técnico

Jadir Piedade - Contador - CRC 1SP135858/0-4

Relatério dos Auditores Independentes
Opinido sobre as demonstracdes contabeis: Examinamos as demonstra-
cOes contabeis da SPDM - Associacao Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina (Hospital Municipal de Parelheiros) que compreendem o ba-
lanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstra-
¢oes do resultado do periodo, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as corresponden-
tes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstra¢des contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da entidade, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de
suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil. Base para opi-
nido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, esté@o descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos in-
dependentes em relagéo a Entidade, de acordo com os principios éticos re-
levantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas nor-
mas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cum-
primos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-
priada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstracao
do valor adicionado: Examinamos também, a demonstracéo do valor adi-
cionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
como informagéo suplementar pelas IFRS que nao requerem a apresenta-
cao da DVA. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, esta adequada-
mente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto. Responsabilidades da
administracao pelas demonstracoes contabeis: A administracdo é res-

ponsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a ela-
boragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracédo das demonstra-
¢Oes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliagdo da capacida-
de de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contébil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das ope-
ragdes. Os responsdveis pela administragdo da Entidade sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demons-
tragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstracoes contabeis Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de
que as demonstragbes contabeis, tomadas em conjunto, estejam livres de
distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor-
¢Oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-

ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencio-
nais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a au-
ditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
cécia dos controles internos da Entidade. ¢ Avaliamos a adequacéo das po-
liticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e res-
pectivas divulgacdes feitas pela administragao. ¢ Concluimos sobre a ade-
quagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incer-
teza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar du-
vida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional da
Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contébeis ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as di-
vulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter
em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacbes e se
as demonstrac¢des contabeis representam as correspondentes transacoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequa-
da. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, en-
tre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos traba-
lhos. Sao Paulo - SP, 01 de abril de 2022. Audisa Auditores Associados -
CRC/SP 2SP 024298/0-3 - lvan Roberto dos Santos Pinto Junior - Conta-
dor CRC/RS 058.252/0-1 - CVM 7.710/04 - CNAI-RS-718

Kallas Arkhes Incorporacoes e Construcoes Ltda.

CNPJ n° 19.613.930/0001-49
Relatério da Administracao

Senhoras e Senhores, submetemos & apreciagao de V.Sas. as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Kallas Arkhes Incorporacdes e Construgdes Ltda., relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021

e 31 de dezembro de 2020.
Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Ativo 2021 2020 2021 2020
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 15 15 72.825 29.171
Contas a receber - — 93.642 141.075
Iméveis a comercializar - — 293.184 286.303
Adiantamento a terceiros - - 2.693 3.908
Outros - - _2.029 31
Total do ativo circulante 15 15 464.373 460.488
Nao Circulante

Contas a receber - — 34313 21.189
Iméveis a comercializar - - 167.018 100.284
Dividendos a receber - - - -
Partes relacionadas 57.256 65.281 4.406 36.641
Depésitos judiciais - - 849 527
Total do ativo n&o circulante 57.256 _65.281 206.586 158.641
Investimentos 386.365 299.331 19.464 16.571
Imobilizado - - 1 2
Intangivel 4.038 —_4.038 -

390.403 299.331
447.674 364.627

Controladora

23.503 16.573
694.462 635.702

Consolidado

Total do Ativo

Passivo e Patriménio Liquido 2021 2020 2021 2020
Circulante

Fornecedores 4 - 14832 6.682
Empréstimos e financiamentos - - - -
Obrigagdes trabalhistas - - - -
Obrigagoes tributarias 2 - 1519 1.973
Impostos Diferidos - - 2973 4755
Adiantamento de Clientes - — 29.324 17.428
Credores por aquisi¢do de imdveis - — 17.987 25.263
Partes relacionadas 17.100 62.791 8.897 68.030
Distratos a pagar - —-_ 2224 1.380
Total do passivo circulante 17.106 _62.791 _77.756 125.511
Nao Circulante

Impostos Diferidos - - 1.089 714
Empréstimos e financiamentos - — 77.837 114.985
Adiantamento de Clientes - - 57.180 51.680
Credores por aquisicdo de iméveis - - 5177 8.834
Provisdo para Contingéncias - - 1.130 400
Outros - —_5.653  4.786
Total do passivo nao circulante - — 148.066 181.399
Patriménio Liquido

Capital social 410.527 274.654 410.527 274.654

Lucros acumulados 20.041 27.182 _20.041 _27.182

Total do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas controladores

430.568 301.836 430.568 301.836

Total do patriménio liquido atribuivel
aos acionistas ndo controladores no
patriménio liquido das controladas - — _38.072 _26.956
Total do patriménio liquido - — 468.640 328.792
Total do Passivo e Patriménio
Liquido

447.674 364.627 694.462 635.702

A Administracao

Demonstracées das Mutacoes do Patriménio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Patriménio liquido Participacao dos Patriménio

Capital Reserva dos acionistas  acionistas nao controladores no liquido

social de lucros controladores patrimonio liquido das controladas consolidado

Saldos em 31 de Dezembro de 2019 1 (14) (13) - (13)
Aumento de capital 274.653 - 274.653 - 274.653
Aumento (Redugao) participacdo de nao controladores - - - 26.424 26.424
Transagao com sécios — (28.584) (28.584) - (28.584)
Lucro liquido do exercicio — __55.780 55.780 532 56.312
Saldos em 31 de Dezembro de 2020 274.654 _ 27.182 301.836 26.956 328.792
Aumento de capital 135.873 - 135.873 - 135.873
Distribuicéo de lucros — (75.813) (75.813) - (75.813)
Aumento (Redugao) participacdo de nao controladores - - - 3.869 3.869
Lucro liquido do periodo — _ 68.672 68.672 7.247 75.919
Saldos em 31 de Dezembro de 2021 410.527 __ 20.041 430.568 38.072 468.640

Demonstragoes do Resultado para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o valor por agdo)

Controladora Consolidado

2021 _ 2020 2021 2020
Receita Liquida - — 248.523 206.609
Custo dos imoéveis vendidos - — (140.038) (115.250)
Lucro Bruto - — _108.485 _ 91.359
(Despesas) Receitas Operacionais
Gerais e administrativas (233) (111) (6.346) (500)
Despesas Comerciais (1) (162) (28.980) (21.291
Despesas com Depreciacoes - - - -
Despesas Tributarias (7) - (61) (119)
Outras despesas/receitas (10) - (1.581) 162
Ganho/Perda com Participagao
Societaria (1.968) (9.061) (22)  (9.061)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 70.892 65.114 4726 _ (1.517)
68.673 55.780 (32.264) (32.326)
Lucro Antes do Resultado
Financeiro 68.673 55.780 76.221  59.033
Resultado Financeiro
Despesas financeiras (1) - (4.383) (540)
Receitas financeiras - —_10.293 1.695
Lucro Antes do Imposto de Renda
e da Contribuicao Social 68.672 55.780 82.131 60.188
Imposto de renda e contribui¢ao
social correntes e diferidos - —_ (6.212) _ (3.876)
Lucro Liquido do Periodo 68.672 55.780 _ 75.919 _ 56.312
Lucro Atribuivel aos
Acionistas Controladores 68.672 55.780
(Prejuizo) Lucro Atribuivel aos
Acionistas Nao Controladores 7.247 532

Demonstracoes do Resultado Abrangente para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora _Consolidado
2021 _ 2020 _ 2021 _ 2020
Lucro Liquido do Periodo 68.672 55.780 75.919 56.312
Outros resultados abrangentes - - -
Total do Resultado Abrangente
do Periodo
Atribuivel aos Acionistas Controladores
Atribuivel ao Acionistas Nao Controladores

532

Demonstracoes do Valor Adicionado para os Exercicios
Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consolidado
2021 2020

Controladora
2021 _ 2020

Receita
Receitas por venda de iméveis
e prestagdo de servigos, liquidas - — 248.523 206.609
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo dos iméveis vendidos - — (140.038) (115.250)

Materiais, energia, servigos

de terceiros e outros (2.228) (9.334) (58.241) (35.884)
Valor Adicionado (Consumido)
Liquido Produzido
pela Companhia (2.228) (9.334) 50.244 55.475
Valor Recebido (Dado)
em Transferéncia
Receita financeira - - 10.293 1.695
Equivaléncia patrimonial 70.892 65.114 4726 (1.517)
Valor Adicionado Total
a Distribuir 68.664 55.780 _ 65.263 _ 55.653
Distribuicao do Valor Adicionado
Pessoal, encargos e beneficios - - - -
Remuneragao de capitais de terceiros:
Taxas, Impostos federais e
municipais (7) - (6.273) (119)
Despesas financeiras 1) — (4.383) (540)
Remuneragéo de capitais proprios:
Lucros retidos no periodo 68.672 55.780 68.672 55.780
Participacédo dos acionistas
nao controladores nos lucros
retidos (prejuizos) - - 7.247 532
Valor Adicionado Total a Distribuido 68.664 55.780 _ 65.263 _ 55.653

Demonstragées dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2021 e de 2020 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fluxo de Caixa das
Atividades Operacionais
Lucro liquido do periodo 68.672 55.780 75.919 56.312
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
do periodo com o caixa liquido
aplicado nas operagoes:
Depreciagcao - - - -
Ganho com Distribui¢do
de Lucros 1.968 9.061 22 9.061
Equivaléncia patrimonial (70.892) (65.114) (4.726) 1.517
Variacao nos ativos e passivos
operacionais:
Contas a receber - — 34.309 (162.264)
Imdveis a comercializar - — (73.615) (386.587)
Qutros ativos - — (1.105) (4.466)
Fornecedores 4 - 8.150 6.682

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Obrigagoes trabalhistas - - - -
Obrigacgoes tributarias 2 - (1.861) 7.442
Adiantamento de clientes - - 17.396 69.108
Distratos a pagar - - 844 1.380
Qutros passivos - (1.128) 1.597 5.186
Caixa aplicado nas atividades
operacionais (246) _ (1.401) _56.930 (396.629)
Caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais (246) _ (1.401) _56.930 (396.629)

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

Partes relacionadas (37.666) (2.490) (26.898) 31.389
Participagdes Societarias (18.110) (270.747) 5.680 (29.322)
Imobilizado e intangivel (4.038) - (4.037) 2)
Caixa liquido (aplicado nas)

gerado pelas atividades

de investimento (59.814) (273.237) (25.255) 2.065

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aumento de Capital Social 135.873 274.653 135.873 274.653
Distribuicao de lucros (75.813) - (75.813) -
Empréstimos
e Financiamentos - —(87.148) 114.985
Credores por aquisicao de iméveis - —(10.933) _ 34.097
Caixa liquido gerado pelas
atividades de financiamento 60.060 _274.653 _11.979 _423.735
Aumento do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa - 15 _43.654 _ 29.171
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do periodo 15 - 29171 -
Caixa e equivalentes de caixa
no fim do periodo 15 15 _72.825 _ 29.171
Aumento do Saldo de Caixa
e Equivalentes de Caixa - 15 _43.654 _ 29.171

Emilio Rached Esper Kallas - Diretor Presidente

Juliana Zambotti - Contadora - CRC 1SP 168.613/0-6



